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CONTENIDO

1. INTRODUCCION.
1.1. Antecedentes y Justificativo.

La formulacién del PEDI institucional de esta unidad académica, se basa en el andlisis critico y
reflexivo del contexto de injerencia de las zonas 5 y 8, ampliado a lo nacional e internacional,
cumpliendo las directrices emitidas por La Ley Organica de Educacién Superior (LOES) 2018 en su
articulo 94 establece que el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
“acreditara a las instituciones de educacidén superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de
texto). Adicionalmente, sefiala en el articulo 96.1 que para la acreditacidn de carreras se deberd
cumplir con los requisitos establecidos en la evaluacién del entorno y de los resultados del
aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacidn del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES
2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte, el Indicador
cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa de la Carrera”,
indicando el estandar lo siguiente: “Se implementa una planificacion para la gestionacadémica y
administrativa de la carrera, pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) y Modelo Educativo, que guia de forma organizada e interrelacionada el desarrollo de las
funciones sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia competente, con base en politicas y
procedimientos definidos, realiza seguimiento y evaluacion de actividades, resultados,
indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son considerados para las
acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025 de la carrera de pedagogia de los
Idiomas Nacionales y Extranjeros en la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién,
emplea el enfoque prospectivo - estratégico, situando a estos cinco afios, como el periodo de
ruptura y redefinicion del rumbo, tiempo en el cual se viabilizaran contextos, procesos y rutas, en
concordancia con los cinco objetivos estratégicos que guian el accionar de la Universidad de
Guayaquil.

El FODA, los indicadores, lineamientos estratégicos y metas, son el resultado de talleres realizados
segun cronograma dispuesto por el Departamento de Planificacién Universitaria al mes de Agosto,
2024.

Este documento evidencia el nuevo Modelo de Gestoria Universitaria y la Estructura de Facultades,
planteado por el Estatuto Organico de la UG, aprobado por el Consejo de Educacidn Superior, con
los cuales, se garantiza la pertinencia institucional y académica, enlazado con el dominio
“Estrategias Educativas Integradoras e Inclusivas”, considerando la interaccion entre la organizacion
y la produccién de conocimiento basado en la investigaciéon y la gestién social del saber,
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retroalimentando de manera constante y pertinente a la formacidn de profesionales y especialistas
en docencia.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacién, sera la herramienta que se utilizara para el desarrollo en innovaciones educativas y su
seguimiento se evidenciara mediante proyectos basados en la vinculacién y la necesidad social,
siendo éste el compromiso adquirido ante la nueva universidad y la sociedad del siglo XX.

La planificacién estratégica identifica la misidon, vision de una institucién, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestion relacionados con la
consecucion de sus propdsitos y fines gerenciales. En el caso particular de las Unidades
Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificacidon estratégica por carreras
contribuira en la gestidén y en el desempefio a largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se hace la entrega del “Formato para elaborar el Plan
Estratégico de Carrera de la Universidad de Guayaquil”, instrumento que orienta a las Unidades
Académicas y sus Carreras ofertadas, a definir el marco estratégico, misién, visién, objetivos,
estrategias, metas e indicadores que aplicaran para su gestion hasta el 2026.

1.2. Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendran como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacion estratégica la
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

La Constitucion Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacidon del desarrollo como un
“deber del Estado para la consecucién del buen vivir”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en septiembre
de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en base a los 17 objetivos
y las 169 metas.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cddigo Orgéanico de Planificacion
y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacion
de la politica publica”.

La Ley Organica de Educacién Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafon, Reglamento
de Régimen Académico,

Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

El principal proposito del Plan Estratégico de la carrera de Pedagogia de los Idiomas
Nacionales y Extranjeros es: Aplicar una oferta académica de calidad, con igualdad de
oportunidades, sin distincion de géneros y de acuerdo con los ultimos avances académicos
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y tecnolégicos para el mejor desarrollo de las competencias linglisticas en el idioma Ingles
hasta alcanzar el nivel B2 segin el Marco Comun de Referencia Europeo convirtiendo a los
graduados de la carrera en profesionales competitivos en el area laboral.

Se consideran como propdsitos a corto plazo la participacidn activa de nuestros estudiantes en
Concursos, Casa Abierta, Congresos Internacionales, Investigaciones donde podran
demostrar sus habilidades en el idioma Inglés.

Dentro de los propdsitos a corto plazo también se encuentra el desarrollo de las Practicas
Pre-Profesionales de los estudiantes de la carrera en instituciones Bilinglies y Academias de
Ingles donde los estudiantes podran demostrar su dominio en el idioma Inglés.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

e Proporcionar recursos, estrategias, metodologia y recursos a los profesionales en formacién
para asumir el reto en la gestién de ambientes de aprendizaje potencializados para la
construccion de las competencias linglisticas y comunicativas en los futuros docentes de
Ingles.

e Implementar y generar aprendizajes de manera colaborativa y contextualizada, éticamente
responsables y conscientes de su potencialidad para incorporar valor social a los
conocimientos cientificos, tecnoldgicos a aplicar como futuros profesionales.

e Interpretar los fundamentos pedagdgicos, didacticos, curriculares, linglisticos y literarios
gue garanticen la formacién docente del profesor de Ingles en los diferentes contextos del
sistema educativo y la comunidad.

e Formar docentes que alcancen estandares internacionales (B2) segun el Marco Comun de
Referencia Europeo para el ejercicio profesional en Ingles en los diferentes niveles del
sistema educativo publico o privado, convirtiéndose en profesionales competitivos en el
mundo laboral.

1.4. Metodologia para la elaboracidn del Plan Estratégico de Carrera.

Para realizar el Plan Estratégico de la carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
2022-2026 se ejecutd bajo una metodologia de accidn participativa con la comunidad de docentes.
Ademas, se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagndstico situacional, reconocimiento de
logros, compromisos, problematicas, desafios y tendencias que la institucion debe afrontar para
los siguientes afos, en las funciones sustantivas de Academia, Investigacion, Vinculacion con la
Sociedad y Gestion Institucional, a través de diversas mesas de discusién y didlogo, con la
participacién activa de los gestores de las diferentes dreas dentro de la carrera, quienes aportaron
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con ideas, sugerencias y correcciones desde cada arista.

La planificacién Institucional se desarrollé integrando el conocimiento de las Autoridades,
Docentes, Estudiantes y del personal administrativo para la construccién de acciones concretas a
los contextos y normativas que rigen a la Educacién Superior; y, al cumplimiento de la Misién y
Visién de la carrera.

Durante las mesas de discusidn se alcanzd un sentido de cardcter: Exploratorio, Correlacional y
Explicativo. Se examind la normativa interna, la planificacidon institucional 2016-2021, las
experiencias y los avances de la carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros; se
explicaron las manifestaciones existentes con respecto a la educacién superior ecuatoriana, la
aportacion desde la academia y la ciencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan
Nacional de Desarrollo “Nuevo Ecuador”.

Elaboracion del Diagndstico Institucional. - Este diagndstico debe incluir insumos pertinentes a
Planificacién, Estructura Organizacional, Talento Humano, Tecnologias de la Informacién y
Procesos.
Preparacién del Analisis Situacional. - Este analisis corresponde al estudio de factores externos
donde desarrolla sus actividades la carrera, y permitird conocer los aspectos politicos, econédmicos,
sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros.
Talleres de Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). - Durante los
talleres los gestores en cada uno de los ejes realizaron las observaciones pertinentes de aspectos
internos y externos, lo que dio origen a los lineamientos de acciones y estrategias.
Planteamiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales. - Elaborados con la participacién de
involucrados en los procesos de Formacién Académica de Grado, Investigacién Cientifica,
Internacionalizacidn, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestidon Institucional, y
gue contardn con estrategias, indicadores y metas que se desarrollaran durante el periodo (2022-
2026).
Confeccion de Estrategias. - Los resultados obtenidos del analisis FODA por cada funcidn
sustantiva, permitird a cada responsable de estos, realizar los lineamientos estratégicos
pertinentes para la implementacion del plan, dentro del cuatrienal que tendra vigencia la
herramienta de planificacién.
Desarrollo de Indicadores de Impacto. - Determinando lineas base la que esta constituida por los
resultados obtenidos en los procesos de evaluacién institucional, lo que permitié proyectar las
metas anuales hasta el afio 2026.
Definicion del Plan Prospectivo de la carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros.
La definicion de este plan, debe contar con el reconocimiento del escenario actual de la carrera, a
partir del cual se podran delimitar los escenarios de ruptura, contraste y apuesta en el cual se
encamina la carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros dentro de la competencia
educativa.
Presentacion Propuesta del PEDI. - Desarrollado por los distintos actores, gestores y docentes de
pag. 8
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las funciones sustantivas de la carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, el mismo

gue una vez haya sido consolidado, validado y aprobado para su respectiva presentacion entrara
en vigencia.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.
2.1.1. Resefia historica de la Universidad de Guayaquil.

Fines de la Universidad de Guayaquil

a) La generacion y gestion social del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico,
desplegando el didlogo de saberes, aportando al pensamiento universal, a la solucion de los
problemas de la sociedad y a los objetivos de desarrollo local, nacional, regional y mundial, en el
marco de la sustentabilidad y proteccion de la biodiversidad.

b) La contribucion a la construccion de una sociedad justa, responsable, equitativa, diversa y
participativa, formando académicos y profesionales humanistas, con ética y valores ciudadanos,
capaces de desarrollar una cultura de paz, con pensamiento critico, razonamiento ldgico,
creativo, innovador, emprendedor y meta cognitivo, que promueva el ejercicio de deberes y
derechos, con una gestion del conocimiento abierta, colaborativa, responsable y orientada al
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emprendimiento e innovacion social.

¢) La implementacion de los diversos niveles de formacion y modalidades de aprendizaje, que
propicien la igualdad de oportunidades en los procesos de formacion académica y profesional, en
la generacion y gestion del conocimiento, en funcion del mérito, sin discriminacion y con los
mecanismos establecidos en la Constitucion y en las normativas pertinentes, que garantizan a los
ciudadanos el derecho y la responsabilidad de participacion en la educacion superior.

d) La articulacion con el Sistema Nacional de Educacion Superior favoreciendo el desarrollo del
principio de integralidad, mediante estrategias que aporten al fortalecimiento del talento
humano, al mejoramiento de los perfiles de ingreso a la universidad, a la transferencia y difusion
del conocimiento y a la formacidn en valores ciudadanos, impactando en los niveles de acceso,
permanencia, movilidad y egreso, en el marco de la calidad, la pertinencia y la democracia
cognitiva, con aplicacion de la normativa legal pertinente.

e) La preservacion, difusion y contribucion al desarrollo de las culturas, los saberes ancestrales,
tradicionales y cotidianos; en el marco de la construccion de epistemologias que propicien el
didlogo con el pensamiento universal, el respeto a la diversidad y la democratizacion de los
procesos de produccion, distribucion y apropiacion del saber, reconociendo la dimension
plurinacional e intercultural de pueblos y nacionalidades.

f) La Planificacion estratégica y prospectiva universitaria, en concordancia con los dominios
cientificos, tecnoldégicos, humanisticos que articulen las funciones de investigacion, formacion y
vinculacion con la sociedad para dar respuestas pertinentes y de calidad a los desafios y
necesidades de los actores educativos, a los sectores productivos, sociales, culturales,
ambientales y al régimen de desarrollo.

La Institucion cumple con las funciones sustantivas de la Educacidon Superior que son:
- Docencia.

- Investigacion.

- Vinculacion.

- Gestion Institucional

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.

Politico

En el marco de la cronologia histérica, la Universidad de Guayaquil, ha enfrentado situaciones
adversas generadas por administraciones pasadas en el cumplimiento de los principios tacitos de
la Educacion Superior amparados en la constitucién, originando que en octubre del afio 2018, la
Contraloria General del Estado emita informes al respecto, en los cuales se observaba autoridades
de la Universidad de Guayaquil con causales de destitucion por incumplimiento de las
recomendaciones por esta entidad, y por encontrarse irregularidades en los procesos de titulacion
en lainstitucion. Estos acontecimientos trajeron consigo actos violentos al interior de la institucién,
amenazando la paz e integridad fisica de personas y bienes de la comunidad universitaria. Por tal
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motivo, el pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) mediante Resolucion RPC-SE08-No.037-
2018 del 15 de octubre de 2018, en su Articulo 2, dispone la inmediata intervencién integral de la

Universidad de Guayaquil, por haberse configurado la causal establecida en los articulos 169, literal
e), 199 literal c), de la LOES y articulo 45 del Reglamento de Creacién, Intervencion y Suspensién
de Universidades y Escuelas Politécnicas, de manera temporal por noventa (90) dias prorrogables.
Con fecha 09 de enero de 2019, se dispuso la prérroga de este proceso por veinticuatro (24) meses,
gue se prolongaron hasta que se cumpliera con la transicién de mando realizada el 24 de marzo del
afio 2021 a la vigente administracion, k como resultado del cumplimiento constitucional del
ejercicio democratico realizado por toda la comunidad universitaria el 12 de marzo de ese mismo
ano. Ante la materializacién de lo transcurrido en la Universidad de Guayaquil en los Ultimos afios,
en torno al nivel de calidad de sus estdndares que sustentan a las funciones sustantivas de la
Educacién Superior, se puede colegir que, el proceso de evaluacidon que atravesaron todas las
Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) por parte del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad (CEAACES) impactd positivamente a la institucién; puesto que en el
ano 2013, la Universidad de Guayaquil se ubicé en la categoria “D” como no acreditada,
conllevando a la Institucién a grandes desafios de manera integral. Al afio 2016, luego de haber
finalizado el plan de fortalecimiento institucional la Universidad de Guayaquil y Aseguramiento de
la Calidad (CEAACES), hicieron publico el informe del proceso de acreditacién, mejorando en seis
criterios de evaluacién: organizacion (8% del total), academia (36%), investigacion (21%),
vinculacion con la sociedad (3%), recursos e infraestructura (20%), estudiantes (12%),
otorgadndonos la categoria “B”, como producto, de la inversiéon fijada y justificada en toda la
infraestructura organizacional para enfrentar las debilidades estructurales que arrastraba esta
Alma Mater. En septiembre del 2019 comenzd el proceso de evaluacion y acreditacidén de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del pais y que se aplicé bajo las reformas a la Ley Organica de
Educacién Superior. (LOES) de agosto del 2018.

Mediante Resolucion No. 145-SE-33-CACES-2020 de fecha 25 de octubre del 2020, suscrita por el
Econ. Juan Manuel Garcia Samaniego, PhD., Presidente del CACES de esa época, se acreditd a la
Universidad por el periodo de cinco (5) afios, por haber alcanzado los criterios y estandares
determinados en el Modelo de Evaluacidn Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas. De
conformidad a lo establecido en el Reglamento de Evaluacidn Externa con fines de Acreditacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas, se presentd al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacion Superior (CACES) el Plan de Aseguramiento de la Calidad 2021-2025 de la Universidad
de Guayaquil, el cual contempla por los cinco afios ciertas acciones de gestién con impacto
presupuestario para mantener y cumplir satisfactoriamente los estandares de calidad establecidos
en el Modelo de Evaluacién determinado por el ente en mencidn. La Universidad de Guayaquil,
comprometida con su responsabilidad de garantizar una educacién de calidad, ejecutd acciones
con el fin de mejorar su gestidn institucional en las dreas académicas, de investigacion, vinculacién
y dependencias administrativas, asimismo en la innovacion tecnoldgica y adecuacion de la
infraestructura fisica, esto a raiz de los diferentes resultados obtenidos en la Evaluacion
ECONOMICO Las Fuentes de Financiamiento (Ingresos) de la Universidad de Guayaquil, se
componen de la siguiente manera: ¢ Fuente 001: (Recursos Fiscales). ® Fuente 002: (Recursos

Fiscales generados por las Instituciones - Autogestion). ® Fuente 003: (Recursos Provenientes de
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Pre Asignaciones). Desde el afio 2010 se encuentra en vigencia el principio de gratuidad, amparado
en la Constitucién de la Republica, generando una reduccién en los ingresos por la fuente de

autogestion, eliminando asi la venta de algunos bienes y servicios que la universidad ofrecia a los
estudiantes, los cuales se reportaban como ingresos por autogestién, como la venta de especies
valoradas, alquiler de espacios fisicos, seminarios de graduacion, etc. Mediante Decreto Ejecutivo
Nro. 135 del 1 de septiembre del 2017, el Presidente Constitucional de la Republica establecid las
“Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico”, las cuales tiene un dmbito de aplicacién
en todas las instituciones del sector publico y que su finalidad es la disminucion del gasto publico
permanente. Estas normas reajustan sueldos de niveles jerarquicos superiores, elimind puestos
vacantes, regulan las contrataciones de personal de apoyo, etc. Las variables exdgenas y supuestos
macroecondémicos que fueron considerados por el Ministerio de Finanzas en la formulacién de la
Proforma del Presupuesto General del Estado, han hecho que los ingresos destinados a las
universidades se vean afectados en un 30% aproximadamente. La distribucién de rentas a las
universidades (recursos fiscales y pre asignaciones) se 3 3 3 3 B Institucional y de carreras
efectuados por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior desde el afio
2019. Siendo menester recalcar, que en la gestiéon que realizé la Comisidn Interventora y de
Fortalecimiento Institucional (CIFI-UG), se encontraron problematicas que se agudizaron, las que
van desde el incumplimiento del marco legal vigente hasta multas e intereses por mora
institucional. Esta situacion obligd la presentacién de un Plan de Accién, el cual busca
institucionalizar procesos académicos, administrativos vy juridicos que erradiquen las
irregularidades previamente desarrolladas y transformen la propia estructura interna de la
Institucidon de manera que dichos procesos sean parte integral de la gestién de la Universidad hacia
el futuro, en busqueda de elevar la calidad de la Institucidon y promover su continuo mejoramiento
y fortalecimiento. En el afio 2021 el Pleno del Consejo de Educacion Superior designé una comision
delegada para que realice el seguimiento y acompanamiento para la ejecucion del plan post
intervencion institucional, el cual se cumplié a cabalidad, bajo el estricto compromiso de esta
administracién, de dar una nueva imagen que posicione directamente ante toda la sociedad que,
la Universidad de Guayaquil se renueva para beneficio de toda la sociedad en el Ecuador.

ECONOMICO

Las Fuentes de Financiamiento (Ingresos) de la Universidad de Guayaquil, se componen de la
siguiente manera: ® Fuente 001: (Recursos Fiscales). ® Fuente 002: (Recursos Fiscales generados
por las Instituciones - Autogestion). e Fuente 003: (Recursos Provenientes de Pre Asignaciones).
Desde el afio 2010 se encuentra en vigencia el principio de gratuidad, amparado en la Constitucion
de la Republica, generando una reduccion en los ingresos por la fuente de autogestion, eliminando
asi la venta de algunos bienes y servicios que la universidad ofrecia a los estudiantes, los cuales se
reportaban como ingresos por autogestidén, como la venta de especies valoradas, alquiler de
espacios fisicos, seminarios de graduacion, etc. Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 135 del 1 de
septiembre del 2017, el Presidente Constitucional de la Republica establecié las “Normas de
Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico”, las cuales tiene un ambito de aplicacion en todas las
instituciones del sector publico y que su finalidad es la disminucidn del gasto publico permanente.

Estas normas reajustan sueldos de niveles jerarquicos superiores, elimind puestos vacantes,
pag. 12
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regulan las contrataciones de personal de apoyo, etc. Las variables exdgenas y supuestos
macroecondémicos que fueron considerados por el Ministerio de Finanzas en la formulacion de la

Proforma del Presupuesto General del Estado, han hecho que los ingresos destinados a las
universidades se vean afectados en un 30% aproximadamente. La distribuciéon de rentas a las
universidades (recursos fiscales y pre asignaciones) se la realiza en base a la formula de distribucidn
por desempefio, la cual busca la mejora constante de la calidad, eficiencia, equidad, justicia y
excelencia académica de las Universidades y Escuelas Politécnicas. Sin embargo, la dependencia
del presupuesto general del estado marca una debilidad institucional. A esto se suma que el hecho
gue las Universidades debieron asumir los costos por admision y nivelacion de estudiantes, el cual
habia sido financiado hasta el 2019 por parte de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), en tal sentido la Universidad de Guayaquil, en su presupuesto
de gasto de inversion lo planificéd hasta el tercer trimestre del afio 2021 y en gasto corriente lo
asumid desde el ultimo trimestre del ejercicio fiscal antes sefialado. Bajo este contexto y
considerando los principios del Sistema de Educacién Superior ecuatoriano de igualdad de
oportunidades, la calidad, la pertinencia, la integralidad, la autodeterminacién para la produccion
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, el pensamiento universal, la
produccién cientifica y tecnologia global; asi como, la autonomia responsable y el cogobierno; asi
como la metodologia de distribucidn de recursos econdmicos insuficientes para la capacidad,
oferta y demanda de servicios de nuestra Alma Mater; en tal razén, es menester informar la
necesidad de contar con una asignacion presupuestaria que asegure la calidad y prestaciéon de
servicios dirigidos a los 70.000 estudiantes que acceden a la educacién superior, mas de 2.000
profesores que imparten sus conocimientos y experiencias al alumnado, el mantenimiento y
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica de las 48 carreras, para el desarrollo y
crecimiento profesional de la ciudadania ecuatoriana. Cabe indicar que la metodologia de
distribucién de recursos econémicos, si bien contempla criterios de calidad no considera los
aspectos ocasionados por la pandemia, ni las caracteristicas propias de cada institucién de
Educacién Superior. La asignacién de recursos econémicos debe ser en relacién al nimero total de
estudiantes tanto en Nivelacidén y Grado. Estas medidas agudizan la situacién de las Universidades
y Escuelas Politécnicas, las cuales vienen siendo parte de un proceso de acreditacién, en el cual sus
carreras y mallas curriculares han sido reestructuradas, definiendo contenidos de asignaturas,
silabos, guias practicas de laboratorios, perfiles de egreso con el fin de que la oferta académica esté
acorde con los requerimientos de desarrollo local y nacional, con programas de vinculacién social,
de educacién continua, investigacién social y cientifica, infraestructura fisica moderna vy
equipamiento cientifico y tecnolégico, cobertura de redes inalambricas, conectividad, innovacién
tecnolégica integral. Siendo imperante sostener que, en este sentido, un agravante como la
pandemia por el CORONAVIRUS — COVID 19, que llegé en el afio 2020 para sellar como punto de
quiebre la situacion financiera que marcd a la sociedad en general, no sélo en el Ecuador y al mundo
en si mismo, sino que, esta externalidad afectd directamente a la Educacidn Superior en el pais, al
sufrir punitivamente como consecuencia de una caida de la economia en general, un drdstico
recorte presupuestario en mayo de 2020, generando desde ese entonces hasta la fecha de este
analisis, impactos negativos a la planificacion operativa de la gestion de la Universidad de Guayaquil
en sus procesos sustantivos y adjetivos. En tal sentido, la Universidad de Guayaquil, requiere

pag. 13



5?” i FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACI ON

4
. ; >
s R PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS | Version: 1.0
e = NACIONALES Y EXTRANJEROS - UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 14 de 56

disminuir su dependencia con respecto a las asignaciones estatales, incrementado la oferta de
bienes, servicios y productos de alta calidad académica, cientifica, tecnolégica de transferencia de
tecnologia, (Maestrias, Especialidades, Patentes, Consultorias, Estudios etc.)

producidos en las diferentes carreras que se ofertan en la institucién.

SOCIAL

La Universidad de Guayaquil comprometida con su quehacer institucional dentro del ambito de sus
competencias de acuerdo a lo establecido en la Carta Magna de la Republica del Ecuador, busca el
continuo cumplimiento del marco juridico de la politica publica de igualdad e inclusién social, para
el Sistema de Educacién Superior, como se detalla en los siguientes articulos Parte del presupuesto
institucional recibido en los Ultimos 9 afios se ha destinado al cumplimiento de este derecho
contemplado en la Constitucidn de la Republica del Ecuador, lo que ha generado hasta el 2018 mas
de 27 mil solicitudes procesadas por este concepto, restituyendo un monto de USS 8'906.926,84.
El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que: “La educacién es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad
e inclusidn social y condicidn indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.” El articulo
356 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “La educacién superior publica sera

III

gratuita hasta el tercer nivel” k El articulo 13 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, dispone: a)
“Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigaciéon y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y
pertinencia” (...) En el contexto actual la Universidad de Guayaquil cuenta con Reglamentos de
Accion afirmativa, que ayudan a contribuir con las politicas publicas de igualdad e inclusidn social,
asi como el aseguramiento de la calidad de la Educacidén Superior. Estos reglamentos estan en
proceso de analisis y modificaciones para ajustarse al marco juridico vigente. Ante lo mencionado,
es imperante sostener que uno de los derechos constitucionales para los ecuatorianos, es el acceso
a la Educacién Superior gratuita, siendo esta caracteristica apalancada en la calidad de la misma, lo
gue conlleva a enfatizar que la Universidad de Guayaquil, en lo referente a la gratuidad, con fecha
10 de abril de 2013, mediante Resolucion RPC-SO14-No. 118-2013 en Décima Cuarta Sesion
Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacidon Superior, resolvié se proceda a la devolucion
inmediata de los valores pagados indebidamente por los estudiantes que cursaron por esta
Institucion. En el cuadro siguiente se detallan los montos por concepto de devolucién de gratuidad
desde el afio 2013.

Parte del presupuesto institucional recibido en los ultimos 9 afios se ha destinado al cumplimiento
de este derecho contemplado en la Constitucidon de la Republica del Ecuador, lo que ha generado
hasta el 2018 mas de 27 mil solicitudes procesadas por este concepto, restituyendo un monto de
USS 8°906.926,84.
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Cuadro 15. Devolucion de valores por concepto de gratuidad

Anos N° de Solicitudes Monto

2013 11.876 US$ 3'412.410,71
2014 8.523 US$ 2'649.419,35
2015 4176 US$ 1499.984,07
2016 1.390 US$ 586.422,64
2017 1.039 US$ 566.520,79
2018 380 US$ 192.169,28
Total 27.384 US$ 8°906.926,84

Fuente: Direccion Financiera — Jefatura de Presupuesto.
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion.

Tecnolégico Cultural

En el aspecto tecnolégico la Universidad de Guayaquil proyecta al afio 2026, lograr que los procesos
académicos y administrativos se encuentren tecnolégicamente estructurados, en base al uso
eficiente de las tecnologias de la informacidon y comunicacion, como mecanismo para el desarrollo
de la educacién virtual, lo que representa uno de los principales retos mas importantes para la
Universidad de Guayaquil, impactando positivamente a la comunidad universitaria, incorporandola
asi a la cultura moderna de la era digital. La Universidad de Guayaquil, en lo que respecta al ambito
cultural, por medio de su departamento de Arte, Cultura y Patrimonio proyecta al 2026 alcanzar el
posicionamiento e incorporacién de una cultura de calidad, a través de la inclusion de eventos con
estos fines, fortaleciendo la gestién académica, cientifica y de gestion del conocimiento e
internacionalizacidn, orientados a la excelencia académica, cumpliendo con la funcién social que
tienen las Universidades y Escuelas Politécnicas del pais. En tal sentido, el compromiso institucional
estd enfocado en asumir la cultura del cambio como elemento dinamizador de su accionar,
desarrollando esfuerzos de aprendizaje organizacional, que nos ensefien a aprender de nuestras
experiencias para mejorar, crear e innovar nuestros propios modelos académicos y de formacién,
con la finalidad de lograr el bienestar de todos los que formamos la comunidad universitaria pero
fundamentalmente de los estudiantes. La coordinacidon de los procesos sustantivos y adjetivos en
el marco constitucional, conlleva a que la Universidad de Guayaquil, contemple que la calidad es el
componente fundamental de la acreditacién, por ello estamos desarrollando y fomentando
elementos culturales que identifiquen nuestra naturaleza creadora de conocimiento, valoreséticos,
tradiciones libertarias, democraticas y pluralistas, que sintetizan lo que somos; la Institucidonde
Educacién Superior mas grande e importante del pais, repensando su accionar y conduciendo un
cambio radical, que reestructure y actualice su oferta académica y la convierta en la oferta nacional
mas diversa y de mas alta calidad, acorde a la exigencia del contexto actual y a los retos planteados
en la Constitucion, la Ley Organica de Educacién Superior y el Plan Nacional de Desarrollo que rigen
y marcan el caminar del Sistema de Educacidn Superior. k k En lo académico,

pag. 15



r;n f FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACI ON

’.’I
g " >
(NNERSRAD B PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS | Version: 1.0
e - NACIONALES Y EXTRANJEROS - UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 16 de 56

nos proponemos beneficiar a la comunidad universitaria incorporandola al uso de procedimientos
automatizados para realizar pagos y matriculaciones en linea, distribucion de grupos, aulas y
asignacién de docentes, difusidon y acceso a la informacion de silabos, programacion académica,
guias practicas de laboratorios, considerando el impacto que desde el afio 2020 marcé el servicio
de la Educacidn en el Ecuador, al contar con nuevas modalidades tecnoldgicas para el proceso de
ensefianza aprendizaje. Para la mejora de la investigacion, como meta se proyecta conectarnos con
redes de sistemas integrados para el manejo de la informacidn e intercambio de informacién, esto
con la aplicacion y réplica de modelos exitosos de otras Universidades del pais y del exterior. En
cuanto a la vinculacién con la sociedad, se incorporaran sistemas tecnolégicos e innovacién, con la
finalidad no solo de generar conocimiento, sino también transferirlos a la sociedad generando
soluciones a los problemas de la comunidad en su conjunto. Los procesos académicos y
administrativos, es decir institucionalmente serdn automatizados en un 70% en cuanto a la gestion
académica y demds funciones sustantivas, asi como, la seleccién del talento humano, gestion
documental, gestion administrativa financiera, etc.

2.1.2.1 Visidon de la Universidad de Guayaquil.
“Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider nacional por
su calidad, innovaciéon y humanismo, generando impacto positivo y trascendente a nivel
internacional”

2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.
“Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad social,a
través de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, vinculacion con la sociedad
y gestidn institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais”.

2.1.2.3  Principios y Valores de la Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil, de conformidad con lo establecido en la Constitucidon de la
Republica y la Ley Orgdnica de Educacion Superior, se sustenta en los siguientes:

e Autonomia responsable

e Cogobierno

¢ Igualdad de oportunidades

e Calidad

¢ Pertinencia

¢ Integralidad

e Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el marco

del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccion: filosofica, cientifica y
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tecnolégica locales y globales.

Estos principios rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la Constitucién de la
Republicay la Ley Organica de Educacién Superior, donde se destaca lo siguiente:

Enaltecimiento de la autonomia Una institucién organizacional responsable y critica a su
guehacer cotidiano que le permita movilidad de pensamiento y de gestién.

Construccion de la democracia Aceptar la diversidad pluridimensional de las relaciones sociales,
politicas, econdmicas, culturales, etc., hacia el desarrollo de la tolerancia social y respeto a las
diferencias individuales o colectivas.

Promocidn de la ética Comportamiento actitudinales que generan procesos transparentes e
integradores, promoviendo una cultura de convivencia pacifica. Cimentacion de la Solidaridad y
Equidad Las relaciones humanas, sociales y organizacionales generan desde una comunicacion
asertiva las formas y estilos de relacién vertical, horizontal o diagonal en la construccidon de un
clima laboral productivo y de formacion de equipos.

Universalidad Ser parte de un sistema integrador que conecte con areas, campos y ambitos en
lo nacional, regional, continental y mundial de todos los procesos subyacentes en lo cientifico,
tecnolégico, académico, investigativo, etc.

Democracia Nuestro accionar como Institucion se basa en un sistema de gobierno que se
fundamenta en el principio de representacion y convivencia.

Solidaridad Nuestra diaria convivencia se caracteriza por la colaboracion mutua de todos los
actores que conforman la Universidad de Guayaquil.

Integridad Ser congruentes en todas nuestras acciones con lo que decimos ser, en el marco de
los principios y la norma legal.

Disciplina Para alcanzar nuestro propdsito trabajamos de forma ordenada y perseverante en
todo el accionar de las funciones que desarrolla esta Universidad.

Cooperacion Como Universidad de Guayaquil el trabajo que se realiza es de trascendencia
comun, el mismo que se lleva a cabo por parte de todos los integrantes de esta gran comunidad.

Corresponsabilidad La mejor manera de manifestar el compromiso institucional, lo reflejamos
de manera compartida frente a todas las situaciones que se sujetan a las funciones sustantivos y

procesos adjetivos.
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Honestidad Nuestro sindnimo en nuestra manera de conducirnos en el desarrollo de todas las
actividades de la Universidad de Guayaquil, es decir, la rectitud, justicia y honradez que marcan
a la comunidad de esta Alma Mater.

2.2. Facultad de FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

2.2.1. Resefia histdrica de la Facultad.
La Facultad de Filosofia letras y Ciencias de la Educacidn de la Universidad de Guayaquil, naca como

testimonio de antigua aspiracion de tener un centro guia como Instituto superior de Pedagogia y
Letras llamada “Dr. José Luis Tamayo”, mediante Decreto Ejecutivo No. 15 de Andrés F. Cérdova,
Encargado del Poder Ejecutivo, Considerando: Que el Art. 12 del Decreto Legislativo de 4 de
septiembre de 1939, dispone la creacién en la ciudad de Guayaquil del Instituto Superior de
Pedagogia y Letras para la preparacion del Magisterio Nacional y que consten en el presupuesto
econdmico del Estado para ese afio.

Afios mas tarde, mediante Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, en mandato del Presidencial
de José Maria Velasco Ibarra, se resuelve que a partir del 01 de agosto de 1944 se anexa a la
Universidades del pais en las ciudades respectivas los Institutos de Pedagogia, los Conservatorios
de Musica, Instituto de Criminologia y la Direccion General de Bellas Artes y el Museo Nacional, las
partidas presupuestarias que venian estos organismos de Conformidad al Presupuesto del Estado
pasaron a incrementar a las partidas globales de la Universidades, asignado a la Universidad de
Guayaquil las partida 4889 del Instituto de Pedagogia de Guayaquil. Las Universidades
estructuraron la organizacion de estas instituciones por medio de los Consejos Universitarios.

En sesidn del H. Consejo Universitario el 9 de agosto de 1944 al inicio del siglo XX, en cumplimiento
al Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, se crea la Facultad Filosofia Pedagogia y Letras,
soslayando por medio de la Secretaria General, imperioso necesidad que la Universidad entre en
sus funciones orgdnicas con una Facultad donde se formen investigadores y especialistas en
ciencias filosoficas, histdricas, educacionales, asi como profesores capacitados para la ensefianza
secundaria, especial y superior.

El primer Decano fue elegido el 30 de septiembre 1944, donde se instala la Junta de Profesores de
la Facultad de Pedagogia y Letras, para elegir sus dignatarios. Eligiendo al Dr. Francisco Huerta
Renddn, por tres periodos en su gestion académica.

La Facultad de Pedagogia y Letras nace con seis especializaciones, inclusive el Conservatorio
Nacional de Musica, Escuela de Bibliotecologia, la academia de Idiomas o Lenguas y la Escuela de
Periodismo.

El H. Consejo Universitario a través del sefior Rector encargado, Dr. Francisco Zevallos Reyre,
aprobd el 09 de mayo del 1952, mediante acuerdo modificar el nombre de la Facultad, por el de
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

El 30 de mayo del 1955 en el informe del Decano de ese entonces, Dr. Rigoberto Ortiz Bermeo,
explicd como recibié la institucion después de haber sido cerrada desde 1953 a 1954 lo que
indicaba lo que pudo preservase después de la huelga, fue un laboratorio de Quimica y el mobiliario
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y fracciones de un gabinete de fisico, origind la extincidn de la Facultad de Pedagogia y Letras.

En los periodos 1957 a 1959 fue nombrado el Dr. Pimentel Carbo que por su amplia experiencia
como educador volvié a ser reelecto entre los afios 1963 a 1966, su gestion académica se desarrolld
en las instalaciones en el Colegio Francisco Campos Coello, escribié como autoridad obrar notables
entre ellas la denominada “Apuntes para la Facultad de Filosofia y Letras”.

Tomado del Libro “Hombres v Obras en el proceso y desarrollo histdrico de la Universidad
de Guayaquil” por el Ledo. Jorge Duefias Cartagena.

Las carreras que ofertd la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion a traves
del tiempo se detallan a continuacion, describiendo los actores que formaron parte de la
historia de las aprobaciones:

Mo Carreras Fechas de resoluciones
Aprobado por el Consejo Universitario en Mowviembre de
1952,

Aprobado por el Consejo Uniwversitario el 17 de enero 1995.
Reingenieria de la carrera aprobado por =1 Consejo

1 Lenguas y linglistica

2 Informatica Universitario del 9 de enero del 2008. Amparado en
Resolucidn del CONESUP - RCP SO2. N2 203.03

Aprobado por el Uniwversitario 17 de enero 1995.

3 Mercadotecnia y Reingenieria de la carrera aprobade por =1 Consejo

publicidad Universitario del 2 de enero del 2008. Amparado en
RBesolucidn del COMESUP - RCP SO M2 203,03

Aprobado por el Consejo Universitario 2@ de agosto de 1995,

a Educadores de Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo

parvulos Universitario del 9 de enerc del 2008. Amparado en

Resolucidon del CONESUP - RCP SO8. N2 203.03

Biblictecologia

archivologia y Aprobado por el Consejo Universitario 03 de abril de 1952

Consejo Uniwversitario 8 de nowviembre del 2006. Amparado
en Resolucidon del CONESUP - RCP S08. N2 203.03

Consejo Uniwersitario del 2 de diciembre de 1997.
Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo
Universitarico del 9 de enero del 2008, Amparado en
Resolucion del CONESUP - RCP SO2. N2 203.03

=1 Sistemas multimedia

ra Comercio exterior

Desarroalla

s comunitario Consejo Universitario 28 nowviembre de 1995. Aprobado por
ambiental- promotor el CONESUP mediante Of. No. Of. 003193 del 25 julio 2006.
docente

9 Educacian basica Consejo Uniwversitario del 10 de nowiembre del 2003

10 | Docencia en arte Consejo Uniwversitario del 29 enero del 2004

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
welasco Ibarra
Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
wvelasco Ibarra
Filosofia yw Ciencias Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Psicosociales Welasco Ibarra
Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Welasco Ibarra

11 | Historia v geografia

12 | Quimico biclogicas

1=z

14 | Fisico matematicas

Comercio y Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.

administracidn Velasco Ibarra
Facultad Decreto Ejecutive de 1944 Presidencia del Dr.

Velasco Ibarra

15

16 | Literatura y espafiol

La modalidad de la educacién bi-modal de la Facultad nace con el Proyecto Educacién Superior a
Distancia aprobado en sesidon del H. Consejo Universitario del 6 de diciembre de 1994,
posteriormente siendo aprobado por el maximo organismos regulador del estado CONUEP el 15
de Octubre de 1997, dando apertura y funcionamiento de 14 Centros Universitarios: Matriz
Guayaquil, Cuenca, Chone, El Empalme, El Triunfo, Esmeraldas, Galapagos, Machala, Manta, Quito,
Riobamba, San Miguel, Santa Elena y Santo Domingo; y siete carreras: Educaciéon Primaria,
Administracién y Supervisién Educativa, Historia y Geografia, Comercio y Administracién, Fisico
Matematica, Quimico Bioldgico y Literatura y Castellano.

Extendiéndose a través de los afios a varios sectores del pais, a mas de los carreras sefialadas en el
parrafo anterior, con las carreras de: Informatica, Educadores de Parvulos, Comercio Exterior,
Mercadotecnia y Publicidad, y Lenguas y Linglistica

pag. 19



w FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACI ON

UNIVERSIBAD DE PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS | Version: 1.0

GUAYAQUIL

NACIONALES Y EXTRANJEROS - UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 20 de 56
No. Centros Universitarios Fechas de resoluciones
1 | auite CONUEP Resolucién del 15 de Octubre de 1997
Resolucion RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
2 | santo Domingo CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1597
Resolucidn RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
Esmeraldas CONUEP Resolucién del 15 de Octubre de 1997
2 | Machala CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1937
Resolucidn RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
5 | Manta CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1537
Resolucidn RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
6 | Balzar Resolucion RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
Resolucion RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
7 | &l Triunfa CONUEP Resolucidn del 15 de Oftubre de 1997
Resolucion RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004
8 |Cuenca CONUEP Resolucidn del 15 de Octubre de 1537
9 | Daule Resolucion RCPS10.Mo. 145.04 del 20 de mayo del 2004
10 | Duran RCP.S08.N0.203.03 (Aprobado por el H. Consejo Universitario
el 7 de noviembre del 2007)
11 |La Concordia Resolucion RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
RCP.508.N0.203.03 (Aprobado por el H. Consejo Universitario
12 |Pedro Carbo el 3 septiembre del 2008)
Resolucidn RCPS10.No. 145.04 del 20 de mayo del 2004
13 | Quevado Resolucion RCP.S03.No.202.05 del 16 de junio del 2005
14 |Riobamba CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1957
15 | Zamborondén RCP.508.N0.203.03 (Aprobado por el H. Consejo Universitario 3
de mayo del 2006)
16 [San Miguel CONUEP Resolucion del 15 de Octubre de 1937
| 17 | Santa Elena CONUEP Resolucién del 15 de Octubre de 1597
| Resolucin RCPS10.No. 146.04 del 20 de mayo del 2004 |
[ 18 [vinces | Resolucién RCP.503.No.202.05 del 16 de junio del 2005 |

Tomado del Libro “Hombres y Obras en el proceso y desarrollo histérico de la
Universidad de Guayaquil” por el Lcdo. Jorge Dueiias Cartagena.

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.
Ser una Unidad Académica vinculada con la sociedad en su diversidad, Formadora
de docentes integrales, académicos de calidad en sus distintos niveles, en el marco de
una gestion eficiente y eficaz.

2.2.2.2. Mision de la Facultad.
Ser una Unidad Académica, formadora de educadores, en los diversos niveles
abiertos a los conocimientos del pensamiento universal, que contribuyen con
eficiencia y eficacia al desarrollo del pais, de acuerdo con las nuevas tendencias
socio-econdmicas, culturales de la ciencia y la tecnologia.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, de conformidad con lo establecido
en la Constitucion de la Republica y la Ley Organica de Educacidn Superior, se sustenta en los
siguientes:

e Autonomia responsable

e Cogobierno
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e lgualdad de oportunidades

e (Calidad

e Pertinencia

e Integralidad

e Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosoéfica,
cientifica y tecnoldégica locales y globales.

2.3. Carrera de PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS NACIONALES Y EXTRANJEROS

2.3.1. Antecedentes y Resefa Histdrica de la Carrera.
La carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros ha pasado por un constante

proceso de cambios y adaptaciones para permanecer siempre al nivel en la formacién de
profesionales competentes en los campos tedricos, tecnoldgicos, metodolégicos e
instrumentales para la docencia en el idioma Inglés, con un sentido critico y capacidad
creativa; dispuesto a enfrentar la complejidad y la incertidumbre; innovador y productor de
aprendizajes de manera colaborativa y contextualizada; éticamente responsable y consciente
de su potencialidad para incorporar valor social a los conocimientos cientificos, profesionales
y a los saberes interculturales en el bachillerato ecuatoriano, en un principio fue una carrera
de anualidades, con un tiempo de duracidn de 5 afios, misma que ha tenido 2 cambios
fundamentales en su denominacién, al inicio conocida como Lenguas y Linglistica,
posteriormente al semestralizarse opto el nombre de Lengua y Literatura Inglesa o Francesa o
Italiana o Alemana, pero al pasar por un riguroso proceso de redisefio y ajustdandose a la
nomenclatura de titulos aprobada por el CES, resurge como la carrera Pedagogia de los
Idiomas Nacionales y Extranjeros.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Visién de la Carrera.
Ser una institucidn de Educacién Superior con liderazgo prospectivo nacional e internacional
en el campo de sus dominios cientificos, tecnoldgicos y humanisticos, comprometida con la
democracia cognitiva, el didlogo de saberes, el desarrollo sustentabley la innovacién social

2.3.2.2. Mision de la Carrera.
Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos vy

saberes culturales de forma critica, creativa y para la innovacién social, a través de las
funciones de formacién, investigacion y vinculacion con la sociedad, fortaleciendo
profesional y éticamente el talento de la nacidn, y la promocidn del buen vivir, en el marco
de la sustentabilidad, la justicia y la paz.

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.
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La carrera Pedagogia de la lengua y la literatura, de conformidad con lo establecido en la
Constitucion de la Republica y la Ley Organica de Educacion Superior, se sustenta en los
siguientes:

e Autonomia responsable

e Cogobierno

¢ |gualdad de oportunidades

e Calidad

® Pertinencia

¢ Integralidad

e Autodeterminacidn para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccidn: filoséfica,
cientifica y tecnolégica locales y globales.

3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.
3.1. Informacion General de la Carrera.

Nombre completo de la carrera: | Pedagogia_de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros

Titulo que otorga la carrera: Licenciado_ en Pedagogia, del Idioma Ingles

Modalidad: Hibrida

Duracién de la carrera: . 4,5 afios (.9 semestres,)

De acuerdo a la Resolucién de la Universidad de Guayaquil se aprobé con Memorandum R-CSU-
UG-SE26-217-18-07-2023 de Julio 18, 2023 se aprobd la Modalidad Hibrida para la carrera

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros.

3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros de la Facultad
de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad de Guayaquil, estd ubicada en la
Ciudadela Universitaria “Universidad de Guayaquil” en Malecén del Salado, en la interseccidn
de la Av. Delta y la Av. Kennedy.
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CARRERA PEDAGOGIA DE LOS
IDIOMAS NACIONALES Y
EXTRANJEROS
3.3 Organigrama de la Carrera.
CONSEJO DE
FACULTAD
DECANO
e
! ! Secretaria de
Biblioteca = 4= Unidad Académica
SUBDECANO
DIRECTORES DE
CARRERA
GESTOR GESTOR GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE
ACADEMIC BIENESTAR PERSONAL INVESTIGACI PRACTICAS VINCULACIO ACREDITACI
o ESTUDIAN ON DOCENTES N ON

3.4 Perfil de Egreso de la Carrera.

El perfil de egreso son las capacidades, los conocimientos y habilidades que debe haber
adquirido el alumnado al finalizar la titulacion.

El profesional graduado de la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros que
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potencia el desarrollo de las capacidades y actitudes, con la finalidad de consolidar sus valores
referentes a la pertinencia, la bio-conciencia, la participacidn responsable y la honestidad,
alcanza los siguientes resultados o logros de aprendizaje:

Establece la relacidén entre pensamiento y lenguaje, lengua y sociedad, habla y discurso;

Expresa un sistema de habilidades verbales sélidamente integrado a la competencia comunicativa
en sus cuatro componentes, para lograr el desarrollo de la capacidad procesal textual (analisis y
produccién de textos);

Produce textos coherentes orales y escritos en lengua espafiola de diversos estilos funcionales
temadticas, con cohesion, claridad y precision. Aplica métodos y técnicas cientificas sobre
problematicas educativas que requieren intervencién cientifica priorizada;

Valora los hechos y fendmenos de las realidades culturales diferentes, desde el respeto a los
saberes ancestrales, de nivel nacional a partir del conocimiento de la historia y de la actualidad
socio-politica, econdmica y cultural del pais, evaluando la pertinencia y trascendencia de la
formacidn humanistica, social y educativa que desarrolla;

Emplea recursos tecnolégicos para el desarrollo de las habilidades de lectura, audicion, expresion
oral y escrita.

Los logros de aprendizaje que se relacionan con el dominio de teorias, sistemas conceptuales,
métodos y lenguajes de integracidn del conocimiento, la profesion y la investigacidn, alcanzados

a lo largo de las diferentes unidades curriculares son:

UNIDAD BASICA:

-Investiga para aprender; Interpreta la concepcidn de la interrelacion entre practica e investigacion
como proceso transversal de aprendizaje a lo largo de su formacién para implementarla en su
practica profesional en la solucidn de los problemas educativos emergentes con vision inclusiva e
integral de la formacién.

-Reflexiona sobre su propio aprendizaje del idioma inglés para facilitar el desarrollo de sus
estudiantes y sus procesos de comunicacion, sociabilidad, autonomia, creatividad y otros aspectos
de formacién personal y aprendizaje de grupos de personas diversas, mediante el analisis e
interpretacién meta cognitivos.

UNIDAD PROFESIONAL:

-Disenar, desarrollar y evaluar procesos de aprendizaje en los sistemas conceptuales de las ciencias
como respuesta al curriculo de formacidn, las caracteristicas del sujeto y sus tejidos contextuales.
- Interviene en la practica educativa con fines de transformacién y organizacion de los aprendizajes
en funcién de las caracteristicas de los sujetos que aprenden y sus contextos.

UNIDAD DE TITULACION:
-Desarrolla proyectos educativos, con una estrecha relacion entre los sectores productivos y de
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servicios socio-culturales con una efectiva formacion emprendedora; para la contribucién social a
los grupos de atencidn priorizada.

Los resultados de aprendizajes relativos a las capacidades cognitivas y competencias genéricas que
el profesional de la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros para el futuro
ejercicio profesional son:

- Comunicarse eficientemente en la diversidad de situaciones linguisticas, socio-culturales y
pragmaticas coherentes con las competencias comunicativas establecidas internacionalmente.

- Construye conocimiento, mediante el estudio y la experiencia, a partir de la interpretaciéon de
teorias, leyes, conceptos y procedimientos de la profesién docente.

- Demuestra habilidades y capacidades para el manejo de la informacidn, investigacidén y gestidn
de entornos y ambientes que posibiliten la convergencia de medios, estableciendo nuevas
estrategias de intervencién educativa segun las distintas situaciones de aprendizaje en idioma
inglés en funcién de un proceso de formacidn reflexivo, critico, por descubrimiento y en contextos
de aplicacién.

- Involucra el enfoque de derechos en los procesos educativos, garantizando la igualdad de
oportunidades en su actuacién y de los demas en funcién de una educacion para todos.

- Aplica procesos comunicativos (simbdlicos, corporales, orales, estéticos, textuales) que
respondan al contexto educativo y a las individualidades del sujeto.

- Hace uso del pensamiento ldgico, critico y creativo para la comprensidn, explicacidn, integracion,
comunicacion de los fendmenos y sujetos en situaciones educativas.

Los resultados de aprendizaje que se relacionan con el manejo de modelos, protocolos, procesos y
procedimientos profesionales e investigativos para el desempefio del futuro profesional de la
Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros son:

- Maneja desde el punto de vista psicopedagdgico, didactico y curricular los campos del saber para
los que se forma el estudiante con el objetivo de resolver las problematicas educativas que se
presentan en cada nivel de ensefianza.

- Reconoce las politicas educativas que norma el trabajo en las instituciones y hacerlas valer en
funcion de las exigencias de cada ambiente escolar con un reconocimiento pleno del tipo de
individuo que se desea formar.

- Conoce con profundidad los contenidos referentes a la Ciencia que imparte de manera que pueda
dirigir cientifica y metodoldgicamente el proceso de docente-educativo.

- Administra la practica pre-profesional desde sus tres fases: induccion, aprestamiento e integral
aplicando el diagndstico, planificacion, orientacion, control y evaluacion de los procesos
sustantivos que ocurren durante la formacion del estudiante, teniendo en cuenta la relacién de la
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escuelay la sociedad.

- Investiga y comunica a partir de un trabajo de titulacién los resultados de una problematica de la
practica educativa resuelta por el estudiante.

- Utiliza adecuadamente la nueva tecnologia de la informacién y las comunicaciones, para la
creacién de ambientes de aprendizaje basados en la interaccidn sociocultural en contextos reales
para usuarios del idioma inglés como lengua extranjera, (cognoscitivo).

- Aplica métodos, técnicas e instrumentos de investigacion tedricos y empiricos, desde un
posicionamiento epistemoldgico interdisciplinar que parta de la lingtistica aplicada a la enseianza
de lenguas extranjeras, actualizado para perfeccionar procesos educativos integrales coherentes
con el contexto socio-cultural.

3.5 Resumen Malla Curricular de la Carrera.

INFORMACION DEL PROYECTO APROBADO

Tipo de formacidn (Tercer Nivel)

Campo amplio (RANT); 01 Educacién

Campo especifico (RANT): 1 educacién

Campo detallado (RANT): 1 formacién para docentes con asignaturas de especializacién
Denominacién de Carrera (RANT): Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Titulo que otorga (RANT): Licenciado en Pedagogia del Idioma Ingles

Itinerarios Académicos (En el caso de tenerlos): 0

Modalidad del Aprendizaje: Hibrido

Numero de horas/créditos por periodo académico: 720/ 15

Numero de periodos académico: 9

Total de horas/créditos por la carrera: 6.480 / 135

Lugar donde se imparte la carrera: Sede matriz Guayaquil — Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias
de la Educacién

Total de asignaturas impartidas en la carrera: 42

Modalidades de titulacion: Proyecto de tesis

Horas totales del componente de 2.064
docencia .

Horas totales del companente de aplicacion y 1.008
experimentacion de los .

aprendizajes.

Horas totales de trabajo autdnomo 2.832
Horas totales del trabajo de titulacion 240
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Horas totales de prdcticas pre 480
Total de asignaturas 42
Horas totales en Contacto con el Docente 2.064
Horas Aprendizaje Practico Experimental 1.008
Horas totales de trabajo_autonomo 2.832
Horas totales de prdcticas pre 480
profesionales
Horas totales de Servicio Comunitario 96
Total horas para la carrera 6.480
Total de Créditos 135

Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

El estudio de pertinencia en la Universidad de Guayaquil, es una guia para el disefio,
seguimiento y evaluacidon de las politicas y planes generales referidos a las funciones
sustantivas de la universidad, organizadas por subsistemas, procesos y modelos de gestion
y referirse a la formulacidn, ejecucion y evaluacidn de las politicas de admisién, desarrollo
pedagdgico y curricular, graduacién y evaluacidn de las carreras de grado y posgrado, en las
diversas modalidades de aprendizajes, tal como lo sefiala el articulo 35 del Estatuto de la
Universidad de Guayaquil.

La Universidad de Guayaquil radica en la necesidad de promover, dirigir y crear estudios
hacia problemas prioritarios para satisfacer necesidades y generar beneficios a grupos
mayoritarios que requieren soluciones desde el ambito académico cientifico. Para cumplir
con tales objetivos, se realizdé una exhaustiva revision documental que permitié identificar
los aspectos legales que aportan y sustentan este trabajo dentro del dmbito socialmente
pertinente. La importancia de este estudio de pertinencia en la Universidad de Guayaquil
consiste en que la Educacién Superior responda a las expectativas y necesidades de la
sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de

desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. El
Proyecto de Estudio de Pertinencia de la Universidad de Guayaquil que fue socializado
mediante Memorando Nro. UG-VA-2023-0166-M con fecha 17 de febrero de 2023.

3.6 ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA CARRERA:
Pertinencia

En el ambito nacional se realizé un estudio del Plan Nacional del Buen Vivir (2009-2013), que fue
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asumido como criterio relevante en el Modelo Educativo de la Universidad de Guayaquil para la
insercion de la formacidon profesional de la Carrera de Pedagogia de Idiomas Nacionales y
Extranjeros.

En el mismo, se hace referencia a la matriz productiva y su perspectiva de desarrollo fundamentada
en el conocimiento, los problemas y tensiones de las estructuras zonales desconcentradas.
Destacamos que en el art. 344, seccidén primera, titulo séptimo, del régimen del Buen Vivir de la
Constitucion del Ecuador se establece: “Que el Sistema Nacional de Educacién comprendera las
instituciones, programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en
los niveles de educacién inicial, basica y bachillerato, y estard articulado con el Sistema de
Educacion Superior”. El Buen Vivir es un principio constitucional que estd presente en la educacion
ecuatoriana como eje rector del Sistema Educativo, y como hilo conductor de los ejes transversales
qgue forma parte de la formacién en valores. Alcanzar este desarrollo implica resolver la inequidad
social y los problemas que acarrea.

Problemas de los contextos:

*Falencias en la comunicacion internacional y la adaptacidon a estos contextos, esto se evidencia en
el informe de Education First (2014) en base al deficiente nivel académico de inglés existente en el
Ecuador, se ubica en el puesto 35 entre 63 paises con un puntaje de 51.05/100 (p. 8). En este
contexto, tanto estudiantes como docentes han enfrentado problemas de tipo académico laboral
y social por lo que se plantea fortalecer las competencias linglisticas, sociales, culturales y
comunicativas en el manejo del idioma,

*Bajo nivel de la calidad educativa en el drea de los idiomas, confirmado a través de los resultados
de la investigacion realizada por el Ministerio de Educacién en el pais en el afio 2011, basado en el
Proyecto de Reforma Curricular de Inglés (CRADLE), cuyo diagndstico sefala que los estudiantes de
décimo ano de Educacion Basica y de tercer afio de bachillerato obtuvieron una calificacién de

13.06 y 13.19 respectivamente, con un promedio general de 13.13 sobre 20 puntos en
conocimientos del idioma inglés.

*Limitaciones en la formacién integral del talento humano, el bajo nivel de inglés de los docentes
se evidencid a través de una prueba aplicada por el Proyecto CRADLE en noviembre del 2009 cuyos
resultados dieron a conocer que la mayoria se encontraba en un nivel A1 y A2 segun el Marco
Comun Europeo de Referencia (MCER). Estos resultados se ratificaron en el afio 2011 esta
tendencia (P, 2) segun lo establecido en el documento de las Bases de Postulacidon Programa de
Becas para la Ensefianza de Inglés 2012.

*Deficiente formacidn en investigacion, seguin Larrea (2015), entre el 2010y 2012 solo el 4% (145)
de los proyectos de investigacion que se han desarrollado en el sistema de educacién superior
estdn vinculadas al area de educacion.

*Curriculo descontextualizado de la realidad de la profesidn, no se han incorporado las practicas
pre profesionales desde el nivel basico, a la formacion docente del idioma extranjero, ademas no
se han visualizado aspectos como el enfoque de género e interculturalidad. Entre las necesidades
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de los contextos que abordard la profesion en la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros encontramos los siguientes:

*Desarrollar habilidades comunicativas, cognitivas y sociales a través del aprendizaje de un idioma
extranjero, esenciales para entrar a contextos internacionales y la vanguardia cientifica.

- Fortalecer el aprendizaje del idioma inglés segln estandares internacionales establecidos por el
Marco Comun Europeo.

- Innovar métodos de aprendizaje ensefianza para mejorar la calidad de la educacion para
minimizar tasas de repeticion y

alcanzar aprendizajes significativos.

- Formar profesionales que respondan a las demandas tecnoldgicas y organizacionales actuales en
los lugares de trabajo.

- Establecer eficientes procesos de titulacion que garanticen la efectiva culminacién de la carrera
en los plazos establecidos.

- Implementaciéon de programas de investigacién accion en el sector educativo, para contextualizar
la formacién docente en el idioma extranjero.

- Crear ambientes de aprendizaje igualitarios e inclusivos que brinden la oportunidad de superacién
de las limitaciones para los estudiantes con capacidades especiales.

- Eliminar la discriminacion y exclusién étnica y cultural.

- Formar docentes en el idioma extranjero con mayor compromiso ético y responsabilidad social y
ecoldgica.

- Suplir la demanda de docentes de inglés que requiere el pais en base a lo establecido en el
Proyecto de Redisefio Curricular para la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros, evidenciado en el estudio de la demanda. Para mejorar su pertinencia y calidad, la
profesion tiene que integrar los objetivos del buen vivir al desarrollo de sus actividades de
docencia, investigacidn y vinculacidn con la comunidad.

La Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, respondera al objetivo 4 del

Plan Nacional del Buen Vivir, segln sus respectivas politicas y lineamientos que se citan a
continuacion:

*Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Politicas:

- Mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles y modalidades, para la generacion de
conocimiento y la formacién

integral de personas creativas, solidarias, responsables, criticas, participativas y productivas, bajo
los principios de igualdad, equidad

- Impulsar el didlogo intercultural como eje articulador del modelo pedagdgico y del uso del espacio
educativo.

Lineamientos:
- Armonizar los procesos educativos en cuanto a perfiles de salida, destrezas, habilidades,
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competencias y logros de

aprendizaje, para la efectiva promocidn de los estudiantes.

- Promover la educacion laica, basada en la centralidad del pensamiento critico, el razonamiento
l6gico y la creatividad.

Politicas:

- Potenciar el rol de docentes y otros profesionales de la educacién como actores claves en la
construccion del buen vivir.

- Fortalecer el rol de los docentes en la formacion de ciudadanos responsables con el patrimonio
cultural material e inmaterial y el patrimonio natural, y comprometidos con un modelo de vida
sustentable.

- Asegurar que los contenidos curriculares y sus procesos reflejen la pluralidad de saberes y culturas
del pais y del mundo,

evidenciando la interculturalidad y el didlogo de saberes dentro de las instituciones educativas.

- Promover el aprendizaje de una lengua extranjera bajo pardmetros de acreditacién internacional,
desde la educacién temprana hasta el nivel superior.

Reafirmamos que el proceso educativo debe contemplar la prestacién de los futuros ciudadanos
para una sociedad inspirada en los principios del buen vivir, es decir, una Sociedad democratica,
equitativa, inclusiva, pacifica, promotora de la interculturalidad, tolerante con la diversidad, y
respetuosa de la naturaleza.

Por lo tanto, los futuros docentes de la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros que se forman en las

aulas de la Universidad de Guayaquil, desarrollan competencias que avalan el proceso de
transferencia del conocimiento a los nifios y jovenes que se forman de manera sistematica desde
los niveles iniciales, basicos y bachillerato

La Educacion Superior actual responde a los cambios del complejo mundo globalizado como
proceso formativo, en funcion de ello, se constituye en un espacio de apropiacién social de la
cultura universitaria, por medio de las relaciones sociales de caracter formativo que se generan
entre los sujetos, que llevan a la transformacidn sustentable de la realidad.

Las universidades requieren ofrecer respuestas a la formaciéon de profesionales, la investigaciéon y
la vinculacidn social, para que llegue a ser un espacio permanente de desarrollo cultural que esté
al alcance de todos y durante toda la vida.

La carrera de Pedagogia de Idiomas Extranjeros lo reconoce y comprende. En este escenario la
fundamentacion epistemoldgica esta entretejida por varias teorias pedagogicas cuyos enfoques
contribuyen a analizar y a identificar la ruta de acciones educativas a seguir.

Los Horizontes Epistemoldgicos que estdn presentes y que tienen relacién directa con la profesién
son: el Constructivismo, el Conectivismo, el Neuro-aprendizaje, Ecologia de Saberes y Teoria de la
Complejidad.

El Constructivismo Segun el modelo genérico para las carreras de educaciéon CES (2015), el
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Horizonte Constructivista plantea que el conocimiento es una elaboracion socio- cultural, que surge
de las interacciones comunicativas que los seres humanos van construyendo a lo largo de su vida,
éstas reciben un orden operativo en el proceso educativo.

El horizonte Conectivista sostiene el planteamiento del aprendizaje abierto, creativo e inclusivo
orientado hacia la

incorporacion del valor social del conocimiento que se edifica de forma colaborativa y conectada,
en la prdctica educativa, en Cobo (2010), se plantea que delaprendizaje que se desprende la
necesidad de una meta teoria que conduzca a la meta cognicién en proceso permanente de
construccion del saber.

El Neuro aprendizaje

Para una innovacion o transformacion de la educacion y de la practica pedagégica corresponde
entender que el ser humano esta dotado de habilidades cognitivas, emocionales, sociales, morales,
fisicas y espirituales que provienen del mds noble drgano del cuerpo: el cerebro.

Los aportes de la Neurociencia en el ambito educativo son los siguientes:

- Influencia en el proceso de desarrollo cerebral.

- Armonizacién o no con los sistemas naturales de aprendizaje y memoria del cerebro y su reflejo
en el desarrollo potencial cerebral.

Formacidn, capacitacidon y competencia docente para la innovacidn e integracién.

En el horizonte ecoldgico de los saberes se invita a entender la practica educativa como un
conjunto de relaciones, en las que coexisten la diversidad y la diferencia. Urie Bronfenbrenner
creador de la Ecologia del Desarrollo Humano, al respecto plantea:

"La Ecologia del Desarrollo Humano comprende el estudio cientifico de la progresiva acomodacion
mutua entre un ser humano activo, en desarrollo, y las propiedades cambiantes de los entornos
inmediatos en los que vive (2002:40).

De esta definicidn se rescata para el ambito educativo, que el sujeto es considerado un actor
dindmico, en movimiento ycrecimiento, que el entorno no determina a la persona sino que existen
relaciones de "reciprocidad" e implicacién.

Teoria de la Complejidad

Finalmente se ha tomado como fundamento tedrico la Teoria de la Complejidad, cuyo autor es
Edgar Morin, quien aporta a la educacion una nueva manera de concebir e interactuar con el
mundo que nos vuelve constructores de la historia y de nuevas

realidades, realidades inciertas, demandando a los procesos de aprendizaje, convertirse en una
experiencia que reconoce los elementos bioldgicos, antropoldgicos, sociales y culturales, en la
cognicidn de ninos, jévenes y adultos.

Todos los horizontes epistemoldgicos mencionados aportan significativamente a la formacion de
los profesionales de la carrera Licenciatura de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros,

debido a que les permite desarrollarse en todos los niveles del sistema educativo con sélidas bases
pedagdgicas y comunicativas, a través de modelos y estrategias de intervencion de las diferentes
realidades laborales y del campo de la educacién.
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Aunque este proyecto de redisefio de Idiomas Nacionales y Extranjeros se genera a partir de
delineamientos epistemoldgicos, también se sustenta en el Plan de fortalecimiento para la
ensefianza del Inglés como lengua extranjera desarrollado en el nivel medio, que se desprende de
normativas impartidas por el Ministerio de Educacidn, cuyos elementos esenciales son los
siguientes:

a) Four Skills: La ensefianza de las 4 macrohabilidades linglisticas en el aprendizaje del inglés,
hablar, escuchar, escribir y leer.

b) Thinking Skills que responde a la capacidad de desarrollar las habilidades del razonamiento, es
un eje tematico transversal del curriculum.

c) Learned Centered que consiste en un enfoque pedagdgico centrado en el alumno.

d) Soft CLIL (Content and language integrated learning) es una estrategia metodolégica que
comprende la ensefianza de un segundo idioma desde una edad temprana.

e) También estd CEFR (Common European Framework of Reference): Este procedimiento se refiere
a laimplementacion de exdmenes, cuyos objetivos estan acorde al Marco Comun Europeo.

f) Finalmente estan Culture and the Arts. Culture hace referencia a la conciencia cultural e
intercultural, a la busqueda de una identidad en la diversidad. Y ARTS se direcciona a la creacidn
literaria, al pensamiento creativo.

En consecuencia, se garantiza que lo planificado contribuya a validar que tanto los aspirantes a
docentes de inglés como quienes se encuentran en servicio alcancen minimo un nivel C1 de
competencia en el idioma, de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas
(MCER): aprendizaje, ensefianza y evaluacién.

La Carrera en Pedagogia de los Idiomas Extranjeros se fundamenta en un contexto de
interdependencia, puesto que potencia en los estudiantes la comprensidon de su propio entorno
cultural y de los procesos interculturales que interviene; organiza los conocimientos del sistema
conceptual y de auto referencia, favoreciendo la interaccién entre las disciplinas con métodos,
procesos y procedimientos que le dan una identidad propia. Fomenta en los educandos,
habilidades personales, sociales e intelectuales necesarias, para alcanzar un nivel que le facilite
participacién productiva en un mundo cada vez mas globalizado, donde el inglés es el idioma
dominante.

El nuevo pensamiento de educacidn superior se ajusta a base del principio de adaptacion
complementaria e interdependiente en funcién de las transformaciones producidas en los ultimos
anos referentes a la organizacion del conocimiento y los aprendizajes, a la luz de los innovados
horizontes epistemolégicos , de la complejidad, la ecologia de saberes, de ahi que, para una
excelente educacién deben existir agradables ambientes de aprendizaje abiertos y productivos que
generen creatividad con entornos colaborativos e interculturales (Granados, 2012).

La carrera de pedagogia de Idiomas Extranjeros, toma como referencia el modelo educativo-
pedagdgico genérico de educacidn y su marco filosofico y conceptual, plantea nucleos basicos que
configuran los bloques tedricos — metodoldgicos, los mismos que son:
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FORMACION PEDAGOGICA INTEGRAL: (NIVEL BASICO)

En el nivel basico de formacién se han agrupado 3 semestres (primero, segundo y tercero) que
comprenden los fundamentos tedricos del aprendizaje cognitivo, tales como:

*CONTEMPORARY SOCIETY AND EDUCATIVE POLITICS; Catedra integradora: EDUCATIVE SYSTEMS
AND

CONTEXTS;ACTION - RESEARCH: DIAGNOSTIC OBSERVATION; PROFESSIONAL TEACHING IDENTITY;
English language level Al.

* ECOLOGY OF HUMAN DEVELOPMENT IN LEARNING; Catedra integradora: THE CONTEXTS OF
EDUCATIVE SUBJECTS AND HUMAN LEARNING; INVESTIGACION - ACCION: HISTORIAS DE VIDA;
English language level A2.

* FUNDAMENTS OF NEUROSCIENCE: NEURO-LINGUISTICS ; Catedra integradora: ANALYSIS OF
PEDAGOGICAL MODELS FOR TEACHING ENGLISH AS A FOREIGN LANGUAGE; STATISTICS; English
language level B1.

COMPONENTES LINGUISTICOS PARA LA ENSENANZA DEL IDIOMA EXTRANJERO (NIVEL
PROFESIONAL)

En el nivel profesional las asignaturas desplegadas a lo largo de los 4 semestres (cuarto, quinto, sexto,
séptimo) enfocan el proceso académico necesario para la formacién del docente para la ensefianza del
idioma inglés como lengua extranjera.

* Introduccidn a la Lingtiistica. (introduction to linguistics); INTEGRATED SUBJECT: CURRICULAR DESIGN
OF THE LANGUAGE-TEACHING PROCESS FOR ENGLISH AS A FOREIGN LANGUAGE;
DIAGNOSTIC-INVESTIGATION PROCESS; History and culture of English speaking countries; Englishlanguage
level B1+.

* Sintaxis y Morfologia; BRITISH LITERATURE; INTEGRATED SUBJECT: CONSTRUCTION OF LEARNING
ENVIRONMENT BASED ON FUNDAMENTAL DEVELOPMENT OF THE MACRO-ABILITIES OF THE LANGUAGE;
INVESTIGATION PROCESS: DESIGN OF THE PROJECT; English language level B2

* AMERICAN LITERATURE

* SEMANTICS AND PRAGMATICS

* INVESTIGATION PROCESS: SEARCHING FOR INFORMATION

* Integrated Subject: Second Language Assesment

* PROFICIENCY TEST TRAINING

* CALL - Computer Assisted Language Learning - Flipped Classroom |.

* APPLIED LINGUISTICS

* Integrated Subject: SOCIO - EDUCATIVE ADAPTATIONS FOR EQUALITY

* INVESTIGATION PROCESS: OUTCOMES INTERPRETATION

* CLIL: CONTENTS LANGUAGE INTEGRATED LEARNING

* ENGLISH FOR ACADEMIC PURPOSES |

* INTEGRATED SKILLS

INVESTIGACION PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS PEDAGOGICOS EDUCATIVOS: (NIVEL DE
TITULACION).

El nivel de titulacién comprenden los dos ultimos semestres (octavo y noveno). Las asignaturas

estan enfocadas en el
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desarrollo del trabajo de titulacidn en el idioma inglés y potencian en el futuro profesional las
habilidades investigativas

aplicadas al campo de la educacion.

TEACHERS MANAGEMENT; DESIGN OF GRADUATION WORK; ENGLISH FOR ACADEMIC PURPOSES
I1;

CALL - Computer Assisted Language Learning - Flipped Classroom II; PROJECT FOR LIFE;
Development and Professional

Evaluation of the educational practice process; DEVELOPMENT OF GRADUATION WORK; FINAL
PRESENTATION OF THE DEGREE WORK.

El avance de la ciencia y la tecnologia exige capacitaciones constantes para los docentes, el
aprendizaje no puede mantenerse al margen de esta realidad.

La tecnologia basada en softwares, plataformas de aprendizajes, medios educativos, entre otros,
son algunas de las alternativas que sirven de apoyo para la comprensiéon de muchos conceptos que
resultan abstractos al trabajarlos de manera tradicional.

Las TIC (tecnologias de informacion y comunicacién) utilizadas de manera racional, logrardn que el
maestro cuente con un aliado tecnoldgico en su quehacer educativo, evitando convertir a esta
herramienta en la determinacion del aprendizaje y utilizandola como soporte para el trabajo
colaborativo dentro del aula.

Los recursos TIC para el aprendizaje posibilitan el llevar a cabo los procesos de adquisicion de
conocimientos, procedimientos y actitudes previstas en la planificacion formativa del estudiante,
estos recursos permiten ofrecer distintas formas de trabajar en diversos contenidos y actividades.
Algunos de los recursos de aprendizaje basados en tecnologias son: Repositorios de recursos
educativos, tutoriales interactivos, cuestionarios online, herramientas web 2.0 (eBooks, Podcast,
owlas, OCW Open Course Ware, etc.).

El modelo de aprendizaje de las Carrera de Idiomas Extranjeros tiene como apoyo la plataforma
virtual educativa, que comprende el uso de Moodle, en la cual se debe destacar actividades de e-
learning, las cuales estan fundamentadas en el aprendizaje basado en el uso de TIC, dentro de esta
actividad principal tenemos que destacar sus funcionalidades: la distribucién de contenidos,
comunicacion y colaboracién sincronas y asincronas docente - estudiante, asignacion de roles
dentro de la plataforma, seguimiento, evaluacion y actividades complementarias.

En compendio de las actividades y funcionalidades, mencionadas se puede resumir que el uso de
la plataforma educativa en el drea de Idiomas extranjeros permite disefar un método de
comunicacidén docente — estudiante, ademas de un complemento pedagdgico que facilita la
aclaratoria de dudas y posibles vacios que se generan dentro del aula durante el desarrollo de los
contenidos con los que se han planificado los respectivos silabos.

Durante el proceso ensefianza-aprendizaje los libros también han modernizado los recursos de
apoyo, lo cual permite el perfeccionamiento de las habilidades en el idioma inglés. En
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consecuencia, las tecnologias de la comunicacién y la informacién contribuyen y apoyan el proceso
académico descrito, resuelven los problemas de la profesién de manera significativa y pertinente,
gue se detallan a continuacion:

Problema 1: Falencias en la comunicacion internacional y la adaptacién a estos contextos.
Problema 2: Bajo nivel de la calidad educativa en el drea de los idiomas.

Problema 3: Limitaciones en la formacion integral del talento humano.

Problema 4: Deficiente formacion en investigacion.

- Los CD-Roms que pertenecen a los libros e incluyen mas ejercicios de apoyo relacionados a los
temas tratados, videos con ejercicios de comprension, evaluaciones por cada unidad tratada y mas
ejercicios académicos y de entretenimiento.

- Los CD-Roms con links que permiten enlazarse con paginas especificas para realizar ejercicios de
refuerzo y autoevaluacién para los estudiantes de manera individual, en pares o en grupos.

- Las plataformas de aprendizaje que complementan y ayudan para el trabajo auténomo de los
estudiantes, puesto que contribuyen a desarrollar la capacidad del estudiante de transformar
saberes en argumentos, proyectos tendientes a la resolucion de problemas con la sociedad. En las
plataformas pueden desarrollarse trabajos online, chat-rooms. Programas personalizados para el
curso en general, proyectos, trabajos en linea, foros.

- Los Chat-rooms: Son espacios que permiten la comunicacién entre profesor estudiante,
estudiante-estudiante y estudiante profesor para comentar y compartir experiencias o dudas de
acuerdo a las tematicas tratadas, los mismos que son sobre aspectos pedagdgicos-didacticos del
idioma inglés.

- Las Aplicaciones Pedagdgicas Educativas, que permiten el desarrollo del contenido personalizado
para la ensefianza de la metodologia de la lengua inglesa, (Socrative, Kahoot, Educaplay).

- Las Bibliotecas Virtuales, la Universidad de Guayaquil cuenta con acceso a diferentes bibliotecas
virtuales, entre ellas: Elibros (Libros electrénicos), Pro-Quest (Informacién y Lectura), EBSCO
(Servicio de Informacion), Gale (Biblioteca de Investigacidn en linea), Taylor & Francis (Informacion
del mundo), Springer (Acelerar el mundo de la Investigacidn) y Ebrary (Libros Electrénicos).

Los problemas que integran el objeto de estudio son:

- Bajo nivel de la calidad educativa en el area de los idiomas.

Una tensién de la realidad educativa es el relacionado con el fortalecimiento de las capacidades y
competencias de los docentes. Los proyectos curriculares de formacidon de docentes deberan
resolver los conflictos que se presentan entre el desarrollo de sus capacidades y competencias
profesionales y las demandas que presentan los actores y sectores educativos en funcién de sus
contextos, ritmos y estilos de aprendizaje.

- Los procesos de repeticion de la informacion.

Hoy en dia, en nuestro pais, en los diferentes niveles de educacién aun persiste el uso de
metodologias tradicionales en la ensefianza del Idioma Inglés, lo que determina la necesidad del
desarrollo de habilidades del pensamiento sistémico, complejo y del razonamiento ldgico.

- Enla actualidad, la practica de aprendizaje estd centrada en procesos tutoriales y en la experiencia
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de los actores educativos, lo que demanda una redefinicién de los perfiles de los docentes
orientados al abordaje de los cambios que se operan, en el conocimiento, en los contextos sociales
y en los ambientes de aprendizaje que permita sus nuevas funciones de guia, estimulo y liderazgo
cognoscitivo y ético.

- Poca utilizacién de tecnologias de la informacion.

La tensién entre los antiguos modelos y medios de aprendizaje en relacién al uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién aplicada a la educacién desde el enfoque del
paradigma conectivista, implica para la ciudadania las posibilidades de la inclusidén o insercién de
los ciudadanos y del pais, en el mundo de las redes sociales y del conocimiento.

La organizacion educativa debe estructurarse a partir de la experiencia de los actores, de las
historias de vida, de la estrategia del aprendizaje en la practica y de la produccién del conocimiento
para su aplicacién en la resolucién de problemas.

La integracion entre el saber y la dindmica de la vida personal y profesional de los aprendices
fortalece la interdisciplinariedad y favorece el desarrollo de escenarios educativos que abren
nuevos horizontes de integracién del conocimiento y los saberes, y de éstos con el mundo de la
vida. Lo cual permite constatar la tension entre aquellas practicas orientadas al oficio y al simple
abordaje de la tarea metodoldgica, con modelos de practica pre-profesionales basados en los
procesos de investigacion — accion - participativa — intervencion.

La construccion de un modelo de formacién basado en métodos inter y transdisciplinarios
innovadores, debera estar definido desde la identidad y singularidad ecuatoriana establecida en el
Plan Nacional del Buen Vivir que reconoce las necesidades locales, nacionales y regionales, que
surgen de las transformaciones educativas de los nuevos proyectos de sociedad que se estan
gestando.

En este sentido, un docente debe estar preparado para pertenecer y participar en comunidades
académicas que funcionen como redes de produccion de significados y saberes, como
consecuencia del quehacer investigativo y pedagdgico, asi como, de la transferencia del
conocimiento como elemento promotor de los procesos de innovacién y de impacto en la sociedad.
Ello permitira el intercambio e integracion académica y cientifica, a través de redes del
conocimiento y el necesario aporte en la produccién de conocimiento, saberes y aprendizajes.
Problemas relacionados a los procesos de inclusion educativa de saberes contextuales,
generacionales y de sujetos con diferentes ritmos y estilos de aprendizaje. Desde el marco de
accién de Dakar, y los diferentes acuerdos y tratados internacionales sobre inclusion educativa, se
determinan un alto nimero de politicas publicas que llevan a la escuela a convertirse en un espacio
de atencion abierta, flexible y para todos; sostenido por la Ley Organica de Educacion Intercultural
gue garantiza el acceso a la educacidn sin discriminaciéon y con igualdad de oportunidades (LOEI,
2011).

Desde el marco de accién de Dakar, y los diferentes acuerdos y tratados internacionales sobre
inclusién educativa, se determinan un alto nimero de politicas publicas que llevan a la escuela a
convertirse en un espacio de atencidn abierta, flexible y para todos; sostenido por la Ley Organica
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de Educacién Intercultural que garantiza el acceso a la educacion sin discriminacion y con igualdad
de oportunidades (LOEI, 2011).

Asi mismo, la educacién ecuatoriana dio un giro importante luego de ponerse en practica la
Constitucion del 2008, en el que garantiza la educacidn desde la mirada de los derechos, en el que
incluye el género, respetando las individualidades y la igualdad de oportunidades. Por tanto, el
enfoque de derechos y género deberd transversalizarse por medio de los conocimientos,
habilidades y valores en la formacién, mediante la sensibilizaciéon, anadlisis de los problemas
sociales, la investigacidn-accion, la participacion y el trabajo interdisciplinario, estableciendo
relaciones dindmicas de aprendizaje en la comunidad educativa.

Todo lo descrito nos lleva concluir que las tendencias en pleno siglo XXI estan marcadas en:

1.- La obligatoriedad de la ensefianza del idioma inglés a partir de la Educacidon General Basica,
segun el curriculo nacional se considera una nueva tendencia debido a que los curriculos anteriores
no visualizaban la importancia de la ensefianza del idioma Inglés como lengua extranjera.

2.- La tendencia contempordnea de evidenciar un desempefio comunicativo en el idioma inglés,
acorde a los estandares de calidad del Marco Comun Europeo de referencias para Lenguas, que
exige que los graduados del Bachillerato General Unificado concluyan con el nivel A2;
anteriormente no se utilizaba ninguna referencia internacional para verificar este desempeiio.

3.- Mejorar la oferta de la formacién docente en el marco de la educacion integral, inclusiva e
intercultural, se propende que el docente de inglés tenga una formacion holistica, con respeto a la
diversidad cultural y que busque nuevas formas de adaptacion curricular para la inclusidn de los
estudiantes.

4.- Potenciar el desarrollo de la investigacidon para mejorar la ciencia, tecnologia y gestién del
conocimiento. La investigacion constituye en la actualidad un eje de la organizacion curricular que
lleva al futuro docente a la observacion y descripcion de la realidad educativa, para realizar el
analisis y procesos de las diferentes acciones y roles. Esto orienta a precisar que los campos de
estudio y de actuacidn profesional se orientan a:

- La mediacion didactica-educativa del proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés.

- La gestidn organizacional y de supervisidn en instituciones educativas y culturales.

Los aportes que realizard el curriculo parten de:

- Conocimiento de la Lingtistica general aplicada para el desarrollo de la competencia comunicativa
en idioma inglés.

- Conocimientos de la Competencia comunicativa en el idioma inglés para desarrollar las
habilidades auditivas, expresién oral y escrita e insertarse en los estandares de calidad del Marco
Comun Europeo de referencias para Lenguas.

- Conocimiento de la Cultura nacional y del idioma inglés con visidn intercultural para potenciar la
formacion intercultural en el respeto a la diversidad y la identidad nacional.

Los aportes que realizara el curriculo se centran en las conclusiones del estudio de la demanda
cuyos aprendizajes posibiliten el desarrollo de las capacidades y actitudes de los futuros
profesionales para consolidar sus valores referentes a la pertinencia, la bioconciencia, la
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participacién responsable, la honestidad y otros:

- Se hara uso de sistemas multimedia con un enfoque basado en tareas para el aprendizaje de
lenguas extranjeras y de esta manera mejorar las competencias comunicativas en nuestros
estudiantes.

- Aportara al desarrollo de la investigacion cientifica a través de la redaccion eficaz de propuestas
de investigacién en el idioma inglés, ya que las revistas especializadas importantes se encuentran
en dicho idioma.

- Orientard su accionar en torno a principios y valores regidos por la ética profesional al afrontar
los problemas propios del idioma extranjero.

- Aportard con la identificacién de alternativas, planteando soluciones y utilizando las técnicas y
metodologias activas, en el proceso de ensefianza aprendizaje a través de las TIC (Tecnologias de
la informacién y comunicacion) y las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y el conocimiento).

En lo que se refiere a los perfiles académicos de los futuros profesionales el curriculo se enfoca
hacia las siguientes lineas de actuacion:

a) La formacién de académicos y docentes-investigadores capaces de producir saberes y sustentar
la comprension e intervencién de los problemas de la realidad educativa.

b) La produccidon del conocimiento, saberes y aprendizajes generados desde el idioma Inglés a
través de la investigacion educativa de cardcter cientifico, tecnolégico y pedagdgico, con nuevas
I6gicas de apropiacion de los lenguajes, métodos y procedimientos de la profesion de la carrera en
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, para el desarrollo de los objetivos de la sociedad
del Buen Vivir.

c) La armonizacién y compatibilizacién de los contenidos y nucleos basicos de aprendizaje
disciplinar, investigativo, cultural y profesional de la carrera en Pedagogia de los Idiomas nacionales
y extranjeros, con miras a la movilidad e internacionalizacion.

d) El desarrollo de procesos de vinculacién con la colectividad, de cardcter profesional y
comunitario, que contribuyan al fortalecimiento del talento humano, de la institucionalidad del
Estado, el desarrollo local y nacional.

e) La promocién de una docencia integrada en la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales
y Extranjeros en colectivos y comunidades académicas, articulados a campos de estudio de caracter
interdisciplinarios, vinculados a programas de investigacién, desarrollo e innovacién social, redes
asociativas y tejidos socio-institucionales, a nivel nacional e internacional.

f) Programas curriculares adaptados a la atencidon de estudiantes con necesidades educativas
especiales.

g) La generacion de ambientes de aprendizaje para la ensefianza del idioma inglés que potencien
el uso de recursos tecnoldgicos, en funcion del proceso de construccién del conocimiento.

h) La evaluacion de la pertinencia y trascendencia de la formacién humanistica, social y educativa
dentro de la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros que desarrollard
resultados de aprendizaje relacionados con el dominio de teorias, sistemas conceptuales, métodos
y lenguajes de integracion del conocimiento, la profesion y la investigacidon que potenciara en el
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futuro profesional la competencia comunicativa en el idioma inglés para alcanzar estdndares
internacionales.

La ensefianza de inglés determina al egresado roles especificos para cumplir en su quehacer
profesional, planteados desde el Ministerio de Educaciéon y Cultura como indicadores de los
cambios que debe incluir el Curriculo:

Funciones:

-ldentidad Profesional: se relaciona con la apropiacion del rol docente del profesional en Pedagogia
de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, como un lider en funcidn de los principios del Buen Vivir.
-Gestion de la ensefanza-aprendizaje: Participacidon activa en la planificacion meso y micro
curricular de: PEDI, POA, PCl en el area de inglés.

-Saberes y Destrezas Profesionales: se refiere a los saberes pedagdégicos que permiten la aplicacién
e innovacién de estrategias y la auto reflexion sobre su accionar pedagégico que favorezca la
mejora continua en el drea de inglés, las TIC serdn su principal recurso.

-Resolver los problemas a través de la investigacion educativa, en el campo del idioma extranjero.
-Evaluar las acciones y los logros de aprendizaje en la ensefianza del idioma inglés.

-Participar en la autoevaluacidn, heteroevaluacién, coevaluacién y en el plan de mejoramiento.
Escenarios:

-Docente de las instituciones publicas o privadas en el drea de inglés.

-Asesor pedagdgico en inglés como idioma extranjero.

-Miembro directivo en instituciones publicas y privadas.

-Rector de Unidades Basicas Educativas, publicas y privadas.

3.7 Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacidn superior ecuatoriana, esta definida como la busqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccidon colectiva de la
cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos legales o técnicos,
reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que responden a la sociedad.

El proceso de evaluacién del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacidon superior
ecuatoriana, involucra un diagndstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluacion de carreras y su evaluacidon externa a través de pares evaluadores que
permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandaresde
calidad definidos en los Modelos de Evaluacién del Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacién especifica y externa por el CACES, las carreras deben aplicar
el Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las carreras de grado
(CACES, 2024) el cual esta constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores, con sus
respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informaciéon, periodos de
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evaluacién y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin es
establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan alcanzar para
ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacién.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje de las
carreras de grado (CACES, 2024) contempla:

Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacion del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8 Diagnéstico Estratégico de la Carrera.

La carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros se encuentra en un crecimiento
constante en el transcurso de los afios desde su redisefio en el afio 2018, no solo en niumero de
docentes y alumnos, considerando una cantidad superior a 1200 estudiantes dentro de la misma
y un cuerpo docente de aproximadamente 38 profesores, entre docentes de nombramiento y
docentes de servicio ocasional, asi mismo han aumentado las variables desde el aspecto
curricular, planificacion, acreditacion, investigacion, vinculacion, practicas pre profesionales e
integracion curricular, requiriendo de una mirada mas analitica y objetiva en cada una de las
gestorias. Dentro de los principales problemas que se observan tenemos: falta de equipamiento
tecnolégico, instalaciones acorde con la modalidad hibrida, como pilares de un buen desarrollo
contamos con alta calidad educativa, docentes especializados dentro de las areas
profesionalizantes en el idioma Ingles para las asignaturas de contenidos especifico dentro de la
malla curricular, responsabilidad y buen manejo de metodologias y estrategias pedagdgicas;
generando un vinculo junto con la comunidad estudiantil influyendo directamente en el prestigio
institucional y de la Carrera Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros, convirtiendo a los

futuros docentes en profesionales competitivos en el ambito laboral.

3.9 Analisis F.O.D.A de la Carrera.

Fortalezas Oportunidades
= Creciente participacion de estudiantes = ntegracion de actividades
provenientes de colegios fiscales, lo que extracurriculares y culturales

refuerza el impacto del curso de relacionadas con idiomas extranjeros,

nivelacion en la educacion publica
Articulacion _académica __con _ los

Perfil académico de los docentes
alineados al campo profesional

Oferta académica en modalidad hibrida
Docentes capacitados en el uso de las
herramientas tecnoldgicas

Docentes capacitados en metodologias
para la modalidad en educacion en linea
(PACIE).

Fomento de la inclusion y diversidad de
género, lo que fortalece un ambiente
educativo mds equitativo.

inglés

Insercion de estudiantes y profesionales
en mercado laboral

Plan semestral de capacitacion docente
Demanda  creciente  de  docentes
especializados en idioma inglés, lo que
genera una oportunidad para fortalecer
la formacion en este campo
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.......... Debilidades
=  Dependencia econdmica significativa de
los estudiantes respecto a sus familias, lo
que limita su acceso a recursos adicionales
(materiales de estudio, certificaciones,
etc.)

" Débil . articulacion . Y ......escaso

= FEscaso proceso de articulacion de
Convenios de Vinculacion con la
sociedad.

=  Cantidad de docentes a medio tiempo
Ausencia del componente de idioma
extranjero, inglés, en el curso de
nivelacion.

Amenazas

= Alta competencia de otras universidades

que pueden ofrecer mejores recursos.

= Estudiantes bachilleres con insuficiente

nivel en el idioma Ingles

= Poca alineacion entre nivelacion y primer

semestre de la carrera

Fortalezas

investigacion.

=  Acceso a bases de datos cientificas para
investigacion.

=  Aumento de indicador para la acreditacion

= |mplementacion de recursos tecnoldgicos
para la investigacion.

Debilidades
" Priorizacion ___de_.._docencia.___sobre __la
investigacion.

=  Falta de vision estratégica en el dmbito de
investigacion

Amenazas
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FODA Objetivo Estratégico
.Bienestar Estudiantil
Fortalezas Oportunidades

= Disponibilidad de servicios de orientacion y apoyo
psicoldgico en la universidad, que pueden ayudar
a los estudiantes a gestionar el estrés y otros
problemas de salud mental

= Existencia de instalaciones deportivas y
programas de actividad fisica que promueven el
bienestar fisico y mental.

= £l cardcter colaborativo y de apoyo entre
compaiieros puede fomentar un sentido de
comunidad y reducir el aislamiento, beneficiando
la salud mental.

= Incremento en la conciencia y el enfoque
institucional hacia la promocion del bienestar
estudiantil y la salud mental.

= Implementacion de Talleres y Seminarios:

Posibilidad de ofrecer talleres 'y

seminarios sobre manejo del estrés,
técnicas de relajacion y equilibrio entre
vida académica y personal.

= Acceso a Recursos Digitales: Uso de

aplicaciones y plataformas digitales para
el seguimiento de la salud mental y fisica,

como programas de meditacion 'y

ejercicio en linea.

= |niciativas de Bienestar Integral: Creacion
de programas integrales que incluyan
asesoria nutricional, apoyo psicolégico y
actividades recreativas para promover un
equilibrio saludable.

=  Colaboracion con Profesionales de la
Salud: Establecimiento de convenios con

profesionales de la salud para ofrecer

evaluaciones y tratamientos
especializados a los estudiantes

Debilidades
= Altos Niveles de Estrés Académico: La carga
académica y la presion por dominar varios
idiomas pueden provocar altos niveles de estrés y

ansiedad entre los estudiantes.

= falta de Tiempo para Actividad Fisica: La
exigencia del programa puede limitar el tiempo
disponible para la prdctica de ejercicio fisico
regular, afectando la salud general.

= Estigmatizacion de Problemas de Salud Mental:
Posible estigmatizacion o falta de apertura para
discutir y buscar ayuda para problemas de salud
mental dentro del entorno académico.

=  Acceso Limitado a Recursos: Desigualdades en el
acceso a recursos de bienestar, especialmente
para estudiantes con menos recursos econémicos
o aquellos que viven fuera del campus

Amenazas
= Impacto de la Pandemia: La pandemia y
las restricciones asociadas pueden haber
exacerbado problemas de salud mental y
fisica, como el aislamiento social y la

falta de ejercicio.

= Presiones Académicas y Laborales: Las
demandas académicas intensas y las
expectativas laborales pueden contribuir
a problemas de salud mental y fisica
entre los estudiantes.

=  Problemas Econdmicos: Las dificultades
economicas pueden limitar el acceso de
los estudiantes a recursos de bienestar y
atencion médica.

= Cambiosen las Politicas Universitarias:
Modificaciones en las politicas
institucionales o en el financiamiento
para servicios de salud y bienestar
pueden afectar la disponibilidad de
apoyo para los estudiantes.
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FODA Objetivo Estratégico
Vinculacion con la sociedad
Fortalezas Oportunidades
= Docentes con vasta experiencia en la ensefianza =  Estudiantes practicantes que pueden
de idiomas y en la formacion de futuros docentes actualizarse recibiendo capacitaciones ya
del drea de Inglés sea en el drea pedagdgica y/o en el
*  Enfoque interdisciplinario para_la creacion de dominio del idioma Inglés
programas.y. proyectos de vinculacion. *  Mejora_del proceso.de. formacion_ del
= Aporte en los procesos de acreditacion basados estudiante en términos profesionales y
en los proyectos de vinculacion de conciencia social.
= Uso de medios de comunicacion y difusion de = Aceptacion de instituciones externas para
informacion la generacidn y ejecucion de proyectos de
= |dentificacion de todos los elementos que forman vinculacioén
parte del proceso = (Creacion de oportunidades laborales
=  Plan de estudios que combina sdlidamente la potenciales para los estudiantes
formacion pedagdgica y el dominio del idioma = Atencion de necesidades sociales
Inglés con el fin de desarrollar de manera especificas
significativa las diferentes etapas de PPP = Estudiantes practicantes que logran
= Convenios Especificos de PPP con Academias de posteriormente iniciar su vida laboral en
ensefianza de Inglés instituciones publicas y/o privadas donde
desarrollaron sus procesos de PPP de
manera exitosa
Debilidades Amenazas
=  Algunas escuelas y colegios donde se realizan las = Carreras relacionadas con la ensefianza
prdcticas pueden carecer de recursos tecnoldgicos de idiomas de otras Universidades de la
= Proceso..administrativo__tedioso _para . la ciudad
generacion de nuevos convenios. » Trdmites ______ burocrdticos . . con
*  Mayor asignaciéon de carga horaria de los instituciones, desaceleran_los. procesos.
docentes y gestores después del inicio del ciclo =  [|nestabilidad econémica politicas del
académico pais.
= Desinterés docente para generar y participar en = Inseguridad en el pais
proyectos de vinculacién = Desercion de estudiantes por factores
=  formato complejo para la presentacion de ajenos al Departamento

proyectos de vinculacion.

= [Limitado numero de Instituciones Receptoras en
Jornada Vespertina

pag. 44



m FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACI ON

UNIVERSIBAD DE PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE PEDAGOGIA DE LOS IDIOMAS | Version: 1.0

cl NACIONALES Y EXTRANJEROS - UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL Pagina 45 de 56
FODA Objetivo Estratégico
Gestion Institucional
Fortalezas Oportunidades

=  Existe una estructura organizacional que refleja y = Implementacion  de  capacitaciones
cumple con los objetivos de la carrera, lo que metodoldgicas para los docentes,
garantiza un marco adecuado para la gestion y representan una oportunidad para
monitorizacion continua del rendimiento y mejorar la calidad de la ensefianza y
pertinencia de la oferta académica, adaptarse a los nuevos desafios

= la carrera ha implementado mecanismos para educativos.

asegurar la calidad de los procesos educativos y el « £l proceso de movilidad académica

cumplimiento de los resultados de aprendizaje gestionado para el periodo extraordinario

esperados, fomentando la participacion activa de representa una  oportunidad para

docentes y estudiantes en procesos de i ,
optimizar el uso de recursos, lo que podria

autoevaluacion y acreditacion. . L .
ampliar la oferta académica y mejorar la

® Garantiza la implementacion de politicas de calidad de la ensefianza.
bienestar para la  comunidad académica, *  Participacion en eventos como:simposios,
mediante la comunicacion, a las instancias congresos, seminarios es una
7
pertinentes, de situaciones  vulnerables oportunidad para fortalecer la relacién

detectadas, lo que asegura un entorno entre la carrera y la comunidad,

educativo mds inclusivo y equitativo, con aumentando su impacto social y

proyeccion social. relevancia en el contexto educativo

= [a gestion de la acreditacion ha mostrado nacional e internacional.
avances significativos, especialmente en la = Colaboracién con instituciones bilingiies
evaluacion y planificacion de los procesos para realizar prdcticas de acuerdo con la
sustantivos de la carrera, lo que refleja un especializacion de los estudiantes

compromiso con la mejora continua y el
cumplimiento de estdndares de calidad

Debilidades Amenazas

= Pese a la socializacion de los procesos de = Demora en la planificacion y evaluacion
autoevaluacion y evaluacion externa, y a la vez los de docentes y en procesos
resultados, también es necesario contar con una administrativos, podrian afectar la
evaluacion durante la ejecucion de los procesos calidad y continuidad del programa
para que los correctivos se apliquen, académico,.

= A pesar de que la informacion de los procesos se = El cumplimiento parcial de los
encuentra disponible en las  pdginas indicadores de acreditacion representa
institucionales es necesario mejorar el canal de una amenaza que podria afectar la
difusion, acorde a los usuarios finales, para que reputacion y acreditacion de la carrera,
aumentar la participacion activa de la comunidad asi como la confianza en su gestion.
educativa en ellos. = Cambios en las Politicas Universitarias:

= lainfraestructura tecnoldgica y fisica actual no es Modificaciones en las politicas
suficiente para cubrir las necesidades de la institucionales o en el financiamiento
carrera, afectando la calidad de la ensefianza y la para servicios de salud y bienestar
gestion administrativa, pueden afectar la disponibilidad de

= Existe una resistencia al cambio entre los actores apoyo para los estudiantes.

relevantes, lo que dificulta la implementacion de
nuevos procesos de innovacion
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4.PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA.
FORMULA O METAS
OBIJETIVO OBIJETIVO . LINEA i
EJE METODO DE MEDIOS DE VERIFICACION
N ESTRATEGICO OPERATIVO ESTRATEGIA | INDICADOR < BASE f f fi
© | esTRATEGICO CALCULO Hep || Al AL
2024 2025 2026
| | Realizalwr talljrjs g;cr:!iizsde 1. Comisién de especialistas en
Fortalecer los para el 100% de : ; ;
D Il . materias profesionalizantes.
contenidos de los | docentes para esarrofiar un . capacitados /
programas previos | analisis de programa anual | Porcentaje Total de
al ingreso a la contenidos de dela carrer.a de doFentes docentes de la 59% 65% 75% 90% 2. Actas de reuniones.
. con contenidos | capacitados | carrera)
carrera las materias del de asienaturas
(Nivelacién) programa de & x 100. 3. Informe de analisis de
nivelacién contenidos
Desarrollar un
. programa anual
1 |ACADEMIA Promover la de capacitacion
inclusién y para 100% Implementar Cantidad de 1.-Reportes de asistentes a
diversidad en los | docentes en tallr?ares ara docentes capacitacion
procesos de nuevas docenter) con Porcentaje capacitados en
ensefianza- metodologias etodologlas de docentes | NEE / Total de 35,71% 50% 70% 90% 2.-Informe de atencién
aprendizaje a pedagdgicas I a%a capacitados | docentes de la estudiantes NEE
través de enfoques | para estudiantes estudiarF:tes NEE carrera)
pedagdgicos NEE x 100.
innovadores.
NG d e
d;cnelii(;s € 1. Documento con planificacién
Planificar talleres capacitados del taller
Socializar con para 100% Aplicar nuevo P
. nuevo formato
docentes el docentes de la formato Plan Porcentaje / Total de 2. Actas de reuniones
formato carrera previoa | Analitico con Docentes 26,19% 50% 70% 90%
. ., . docentes de la
estandarizado de la elaboracién de | docentes de la | capacitados
- i, carrera) x 100. .
Planes Analiticos Planes Analiticos | carrera 3. Planes Analiticos
actualizados
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Implementar Monitorear la 1. Comisidn de tutores de
100% proyecto aplicacion Estudiantes vinculacion.

Definir un de vinculacion proyecto de Porcentaje beneficiarios del

p_royect(_n'de. qug contribuya a V|ncul_aC|on con |de . proye_cto / Total 37.5% 65% 80% 90% %) AEERCREVEER

vinculacién interno | mejorar estudiantes en | estudiantes | estudiantes en

de la carrera procesos de tramites beneficiarios | Vinculacion
vinculacion con | Vinculacién x 100 3. Proyecto aprobado dentro
estudiantes de la facultad

VINCULACION

F.ortalec.e’r la 1.Informes de proyectos, actas

Z;rlci:liaacc;oantiz\Télj Fomentar la de reuniones, convenios de

d colaboracion del vinculacion.

Z prot\./ectOS 100% docentes 'ncr:me“tfr y 2.Listas de asistencia, informes
educa .|vos enla par |c.|paC|on e Estudiantes de participacion
sostenibles y . .. estudiantes y . L

. implementacion Porcentaje beneficiarios del
contextualizados, de brovectos actores de royecto / Total
que fomenten el proy .. | comunitarios en . proy . 37,5% 75% 80% 90%

. para aprendizaje - estudiantes | estudiantes en
aprendizaje . el disefio e . . -
- colaborativoyla |. .. | beneficiarios | Vinculacién

colaborativo y la . L . implementacion
. L, . inclusion social x 100
inclusién social, de los

. en las

alineados con el . proyectos
- comunidades
Plan Estratégico de
locales.
Desarrollo
Institucional
Socializar 100% Docentes L Cc.>rreo conl elventos
de invitaciones a | Motivar Porcentaje participantes en pertinentes al area
Concurrir a diferentes docentes a decentes eventos / Total
. - . 26,25% 35% 45% 60%
INVESTIGACION | eventos cientificos | eventos de participar en participantes | docentes de la ’ ? ’ ’
ir)veslti.gacién investigaciones | en eventos carrera X 2. Publicaciones y ponencias
cientifica 100 cientificas
anent;var alos 1. Lista de revistas indexadas
ocentes a ) ) .
, Difundir 100% . Docentes con convenio
redactar articulos | . _, Compartir -

s informacion de . . participantes en . . L
cientificos para CONBresos publicidades Porcentaje eventos / Total 2. Asistencia a reunion con los
revistas indexadas g o con los docentes 26, 25% 35% 45% 60% docentes

. seminarios, . docentes de la
de impacto docentes y participantes
. talleres . carrera o .
mundial internacionales estudiantes « 100 3. Publicaciones realizadas por
los docentes
Motivar la Socializar 100% | Compartir Docentes 26.25% 35% 50% 60% 1. Lista de revistas indexadas
participacion de de invitaciones capitulos de participantes en 27 ? ’ ’ con convenio
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docentes en de editoriales libros y libros eventos / Total 2. Asistencia a reunion con los
creacién de libros | para publicacidon | entre docentes . docentes de la docentes
, . . Porcentaje
y/o capitulos de de libros y/o y estudiantes ded carrera
: y e docentes
libros capitulos de ticioant x 100 3. Publicaciones realizadas por
libros participantes
los docentes
Docentes y 1. Documento con perfil de
Publi fil d . ) - .| P taj Estudiant egreso
ublicar pertil de Comunicar perfil | Socializar Perfil orcentaje > u' |'an e e
e de egreso de la de Egreso con St | e ilidlpenics | 2. Listado de participantes a
comunidad por carrfra al 100% comlgmidad y Total docentes y 55% 65% 80% 90% réuniones
medios fisicos y o . estudiantes | estudiantes de
. de la comunidad | educativa . S
virtuales participantes | la carrera 3. Actas de reunién firmadas
x 100 por asistentes
Dar a conocer al Docentes 1. Dc:j(.:umento con plan de
Socializar Plan de 100% Compartir Porcentaje asistentes / estudios
estudios con studiantes estructura Pla Total d 2. Listado de participantes a
stuclos ¢ estudiantes y structura Fan | o gocentes e 59% 85% 90% 95% ; particip
docentes y docentes de Estudios con . docentes de la reuniones
tudiant detalles Plan de | docent asistentes
estudiantes e adgs an de ocentes carrera 3. Actas de reunion firmadas
Estudios X100 por asistentes
1. Lista de estudiantes con
Reforzar Asignar horas al Planificar Docentes que problemas académicos
BIENESTAR conocimientos a 100% de , Porcentaje | aplican tutorias .
ESTUDIANTIL estudiantes a docentes segun Tutorias de docentes | académicas / 2. Correo notificando de las
. , . Académicas , 26,25% 65% 70% 80% tutorias
través de tutorias | sus asignaturas ara con tutorias | Total docentes
académicas para dar tutorias P . académicas | delacarrera 3. Ingresar distributivos de
.. estudiantes .
programadas académicas x 100 docentes incluyendo horas
tutorias
Identificar . 1.Informe de cohortes de
. . . Cantidad
Actualizar base de | cohortes del Clasificar ex Porcentaje graduados de la carrera
datos sobre 100% estudiantes Estudiantes Graduados x 2.Matriz con datos graduados
. . i cohorte / Total 59% 75% 80% 85% ’
estudiantes estudiantes segun las Graduados por cohorte
graduados
graduados graduados de la | cohortes de la carrera % 100
carrera
. - . Cantidad de 1.Reglamento titulacion
Compartir Utilizar nuevos . Porcentaje . .
o, . Incentivar a . Graduados de 2.Lista estudiantes graduados
politicas de medios de estudiantes que estudiantes ultima cohorte /
titulacion a contacto para . g graduados 55% 85% 90% 95%
. recibieron . Total graduados
estudiantes de 100% . .. que reciben
. iy . informacién o de la carrera
titulacion estudiantes politicas % 100
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préximos a
titulacion
Socializar Compartir al Planificar g:trzjtcllcii::tes " Rijg'lam'?nto de blenestar
- P charlas con Porcentaje . estudianti
beneficios para 100% de estudiantes estudiantes asistentes /
estudiantes que estudiantes el ara compartir | asistentes a Total 55% 85% 90% 95% . .
apliquen a instructivo para i‘;formaci?)n de | charlas estudiantes de 2. Acta firmada por asistentes a
movilidad u otros | movilidad . ) la carrera charla
instructivos
x 100
Organizar
reuniones con el
100% de Numero de
Socializar d t Compartir ) estudiantes 1. Reglamento de bienestar
beneficios de ocenesy informacién de Porcentaje asistentes / estudiantil
estudiantes para Estudiantes 55%
becas y apoyo d becas para . Total 85% 90% 95%
d ar a conocer di q participantes di d
para .ocentes y P ETETE estudiantes de de reunion estudiantes de
estudiantes la carrera la carrera . .
2. Acta firmada por asistentes a
x 100
charla
1. Lista de estudiantes por
Anali Distribuir 100% . . .
C:i:;; una d(lesers:tl;j(li:anteso Planificar Porcentaje Cantidad semestre
e antidad de Docente Estudiantes 2. Lista de docentes de la
distribucién de de acuerdo al cantt . Cer,‘ SY studiantes / 85% 90% 95% 100%
. i} estudiantes por | estudiantes | Total profesores carrera
estudiantes por ndmero de f -
profesor profesores protesor participantes | x 100 3. Planificacién y Distributivo
de docentes
_— o . . 1. Listado de d tesdel
Disefiar Planificar 100% - Porcentaje Cantidad Istado de .oc?n esdela
e s Clasificar carrera a medio tiempo
| planificacion docentes P docentes docentesa TC/ 5 Planificacion v Distributivo
GESTION académica de titulares a . e planificados | Total docentes 75% 85% 90% 95% ) y
INSTITUCIONAL . . tiempo de . de docentes a tiempo completo
docentes titulares | tiempo completo dedicacion a tiempo de la carrera
a tiempo completo | para la carrera completo x 100
Aplicar broceso Compartir Porcentaje Cantidad
Socializar fechas P P ., fechas fechas docentes docentes que 1. Lista de docentes de la
del proceso de de Evaluacion diferentes ue articipan / carrera
proceso Integral al 100% que particip 75% | 85% 90% 95% .
evaluacién integral procesos de recibieron Total docentes 2. Reporte evaluaciones
de docentes de . A, :
con los Docentes. evaluaciones en | socializacion | de la carrera integrales
la carrera .
el sistema fechas x 100
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o . ; Cantidad 1. Lista de estudiantes de la
Difundir con Comparar 100% | Socializar tasa Porcentaje estudiantes : A
directivos tasa de resultados tasa | de titulacion graduados raduados / 5% 85% 90% carrera matriculados y
. - de titulacién con | con comunidad | graduados g : ? ? ’ graduados
titulacion . . . total estudiantes
ciclos anteriores | educativa en la carrera % 100 2 Informe de tasa de titulacién
1. Planificacion de seminarios
. Cantidad
Fortalecer uso de | Enviar correo al Socializar docentes que
laboratorios para 100% docentes ambientes de Porcentaje usan q
mejorar el con vinculos de . Docentes . 75% 85% 90%
. . aprendizaje con laboratorios /

componente diferentes tipos que usan

o : docentes . Total docentes
practicode las de ambientes laboratorios
asignaturas virtuales de la carrera

& x 100
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4.1 Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia
dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera
deben responder al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la vision, guardar consistencia
con la misién y deben considerar el andlisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas caracteristicas
como estar claramente definidos, ser medibles, realistas y coherentes. Las Carrerasdeben formular
sus Objetivos Estratégicos directamente alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
de la Universidad de Guayaquil, y en funcién de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo; se
2n u

recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi lo
ameriten.

Ejemplo:

4.2 Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos estructurados
para acercar a la Carrera a la consecucién de sus Objetivos Estratégicos de Carrera. Cada
Objetivo Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de la empresa e implementa
algun tipo de cambio que mejora directa o indirectamente la posicidn de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacién clara
para el funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accidn:

e Sison una fuente de presién, la formulacién se basard en verbos como: evitar, limitar,
reducir, minimizar;

e Sison oportunidades, la formulacion se basara en verbos como: mantener, fomentar,
apoyar;

e Siestan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas, se
utilizaran verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;

e Si ponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a verbos
como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual cuestion).
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Se debera establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

4.3 Estrategias.
Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para
alcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcién de lograr las metas
planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:

4.4 Formulacién de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de
resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas y que, en contraste
con las metas establecidas, se podrd verificar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la carrera.

La redaccién del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto +
Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresién que permitira la
operatividad y la determinaciéon de las magnitudes de medicidn del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicidn.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que serdan medidos sobre el sujeto. Cada
aspecto o caracteristica que se identifigue como atributo deberd ser definido o
conceptualizado de manera operativa para evitar errores o dificultades en la
medicidn y distorsiones en la interpretacién de resultados.

Estos tres elementos son bdasicos para la formulacion del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y como
se mide.

Ejemplo:
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4.5 Formula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificandose las
variables de medicién que componen el mismo. Se especificard la férmula matematica de
calcular el indicador.

La férmula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresién
matematica para el calculo del mismo, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:

4.6 Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacién que se obtiene como resultado de
un estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que
se realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de
comenzar a medir y monitorear el indicador en cuestién. Sirve como un punto de partida
gue representa el nivel o estado inicial de la métrica que se estd evaluando. Esta linea base
es esencial para proporcionar un marco de comparacidon con las mediciones futuras,
permitiendo evaluar el progreso y el desempeiio a lo largo del tiempo. Al comparar las
mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar si ha habido mejoras,
estancamiento o incluso empeoramiento en el desempeno del indicador, lo que ayuda a
tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias segln sea necesario para alcanzar los
objetivos establecidos.

4.7 Meta.

La meta es la cuantificacidon de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en
funcién del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del
indicador y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico
de la Carrera.

4.8 Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicién del indicador y la Entidad
que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro administrativo u otro
(directorios, expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:
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5 MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacién que contiene elementos
orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidn Superior
gue son, Academia, Investigacién, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestion
Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hard mediante hojas de calculo
configuradas por parte de la Direccién de Seguimiento y Gestién de la Informacién. El
instrumento que se aplicara mostrard la semaforizaciéon del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores de
carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la matriz, el
porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo académico y
evaluar si la fuente de informaciéon aporta y es concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el
cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacién
y ajustar el plan de considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.
Los Directores de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberan remitir los
cinco primeros dias de cada mes, a la Direcciéon de Seguimiento y Gestién de la Informacion,
la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera con el informe ejecutivo del
periodo que corresponda. Asi mismo, tomara en consideracidn lo siguiente:
a) Registrar informacidon de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,
duracién y fecha programada de inicio y fin para su ejecucion.
b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.
¢) Visualizar el valor de la linea base de manera automadatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucién del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador
por el periodo de evaluacion de la ejecucion del PEC.

e) Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo
semestral del aino de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante
de la sumatoria de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada en
la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacién pertinente y util para considerar en la evaluacién del
P.E.C.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.1 Conclusiones.

7. ANEXOS.

7.1 Referencias Bibliograficas.

Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, Secretaria Nacional de Planificacién
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 de la Universidad de Guayaquil.
Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacidén para el aseguramiento de la
calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023.

Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras de grado
CACES 2024.
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7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
PESTEL= Politico, Econédmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico, Legal.
EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Organica de Educacion Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

UG= Universidad de Guayaquil
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